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CAST 1 - INFORMACE O NASTAVENI PORADENSKEHO PROGRAMU A
LOKALITE, NA NiZ JE PROGRAM ZACILEN

Obdobi realizace

Kvéten 2023 az srpen 2024

Zakladni udaje o lokalité

Mésto Zd’ar nad Sazavou se nachazi v Kraji Vyso&ina, 31 km severovychodné od krajského mésta Jihlava
a zhruba 80 km severozapadné od Brna. Lezi na dllezité Zelezni¢ni trati mezi Prahou a Brnem a zhruba 40
km od hlavniho délni¢niho tahu D1. Zd’ar nad Sazavou je spravnim centrem ORP, které zahrnuje 48 obci
a ma 43 058 obyvatel. Ve mésté je problémem nedostatek méstskych byti mimo SVL. Proména
vlastnickych forem je pfedevsim u bytovych domi vyznamné spjata s privatizaci obecniho bytového fondu.
Mésto Zd’ar nad Sazavou je v sou¢asné dobé vlastnikem 607 bytid, coz piestavuje zhruba 7 % ze viech
bytovych jednotek na izemi mésta. VSechny tyto bytové jednotky jsou soustfedény na jednom miste a tvofi
rozsahlé sidliste.

Anotace programu

Jde o podporu tizemniho celku pii komplexni adaptaci komunalni politiky bydleni (a pfipadné dalSich
relevantnich politik, procesii ¢i ad hoc zdméril) na globélni trendy ohrozujici dostupnost bydleni a rozvoj
nastrojii politiky bydleni ve spolupraci s dal$imi mistnimi aktéry.

Ve spolupraci s UC bude OSZ piedevsim:

e zavadét monitoring projevil aktudlnich trendt v lokalité

e pfipravovat koncep¢ni a strategickou rozvahu smétujici k udrzitelnosti socidlni bytové politiky do
budoucna

e zavadét systémové postupy a zasady ad hoc rozhodnuti

e zaskolovat pracovniky uzemniho celku pii implementaci inovaci bytové politiky a podporovat je
pti uplatiiovani systematickych nastrojii a implementaci dil¢ich opatfeni

e podporovat uzemni celek pti adaptaci na ptipadné zmény v legislativé smétujici k dostupnému
bydleni




Vychodiska vybéru poradenského programu a zakladni popis problému a jejich pFicin, které
ma program za cil Fesit

Ve méste je problémem nedostatek méstskych bytli mimo SVL. Proména vlastnickych forem je predevsim
u bytovych domii vyznamné spjata s privatizaci obecniho bytového fondu. Mésto Zd’ar nad Sazavou je v
soucasné dobé¢ vlastnikem 607 byti, coz ptestavuje zhruba 7 % ze vSech bytovych jednotek na tzemi mésta.
Vsechny tyto bytové jednotky jsou soustiedény na jednom misté€ a tvoii rozsahlé sidliste.

Ve strategickych dokumentech je doposud zminéna primarné potieba podpory obyvatel SVL. Za SVL je
povazovéana mistni &ast Zd’ar nad Sazavou 3, konkrétné 7 bytovych domi pro svobodné délniky, tzv.
svobodarny, do kterych se v 90. letech 20. stoleti v disledku privatizace bytového fondu mésta
koncentrovali socidln€ ohrozeni obyvatelé.

Ve mésté Zd’ar nad Sazavou je zaroveh prostor k nastaveni a zlepSeni komplexni adaptace komunalni
politiky bydleni na globalni trendy ohrozujici dostupnost bydleni a rozvoj nastroji politiky bydleni.
Dokument Koncepce bydleni.

V ramci koncepce bude mimo jiné feSena socialné vyloucenad lokalita ,,Stalingrad*. Mistostarosta ma zajem
o revitalizaci lokality, kde jiz probiha rekonstrukce. Budovy, ve kterych jsou ubytovani z vétsi ¢asti socialné
ohroZeni, v§ak na rekonstrukci ¢ekaji. Ze sidlisté byl také piesunut prostor azylového domu, tudiz je nyni
v jedndni, jakym zpisobem vyuzit vzniklé prostory. Pravé nastaveni vhodného socidlniho mixu obyvatel
sidlisté bude jednim z cilii poradenského programu.

Ackoliv je téma bydleni vyznamnym tématem v ramci socidlniho zaclenovani a aktéfi povazuji
problematiku bydleni jako klicovou, v poslednich letech panovala v oblasti bydleni zna¢na
nekoordinovanost aktéra.

Cile poradenského programu

Dlouhodoby cil 1: Posilit nastroje bytové politiky mésta s ohledem na existenci substandardniho bydleni
ve mésté

Specificky cil 1.1 Do poloviny roku 2024 zjistit rozsah bytové nouze a ohrozeni ztratou bydleni
Specificky cil 1.2 Do konce roku 2023 zjistit priority mésta v bytové politice
Specificky cil 1.3 Béhem roku 2023 zalozit koordinacni platformu pro spolupraci v oblasti bydleni

Specificky cil 1.4 Do poloviny 2024 podpofit vznik koncepcniho materidlu mésta v oblasti dostupného a
socialniho bydleni

Dlouhodoby cil 2: Postupna desegregace socialné vyloucené lokality

Specificky cil 2.1 Do konce 2023 zprostiedkovat kampan ke zlepSeni minéni o socialné vyloucené lokalité
(tzv. Stalingrad) mezi obyvateli Zd’aru nad Sazavou




Specificky cil 2.2 Do konce roku 2024 rozsitit nabidku moznosti bydleni mésta s cilem rozsiteni skladby
obyvatel socialné vyloucené lokality o domécnosti bez socialni zatéze

Specificky cil 2.3 Do konce roku 2024 otestovat moznost realizace garanci v bydleni

Predpokladany harmonogram realizace

Harmonogram poradenského programu byl rozdélen do mezi sebe se prolinajici tfi faze: analytickou
(kvéten—prosinec 2023), realiza¢ni (srpen 2023—prosinec 2024), zavérecné (Cervenec—prosinec 2024).

Harmonogram poradenského programu lze rozdélit do tii fazi:

o Analyticka (Cerven—prosinec 2023);
e Realizacni (srpen 2023—prosinec 2024);
e Zavéretna (Cervenec—prosinec 2024).

Analyticka o
Realizacni AR
Zaverecna

Poradensky program byl rozdélen do tfech hlavnich oblasti dle stanovenych cili programu.
U kazdé oblasti byla pfi zahajeni PP uvedena navrzena forma/metoda, kterou ji planujeme naplnit. SloZeni
tematickych pracovnich skupin bylo pfedmétem domluvy.

Popis programu byl orientacni, bylo pfihlizeno ke kapacitdm a potfebam mistnich aktéra
1 potfebnych expertt z ASZ.

Oblast 1: Aktualizace Koncepce bydleni
Hlavnim uc¢elem této oblasti je posileni mésta v bytové politice.

Predpoklada se pravidelné setkavani pracovni skupiny min. jednou za 6 tydnti s ohledem na
aktualizaci koncepcniho materialu. Koncepce bydleni je silné spjata s politickou reprezentaci
obce — z toho divodu je nutné ziskat konkrétni definici zakazky koncepce s politickou
podporou (po celou dobu plnéni poradenského programu).

Forma/ Agenda/ucel Odpovédnost | Faze
metoda
Analyza e Podkladova analyza pro tvorbu ASZ | Zd4r Analyticka
koncepce bydleni (kvantitativni i nad Sdzavou
kvalitativni data)
Pracovni e Pfenos mistni terénni znalosti do Zd'4r nad Realizacni
skupina A rozvahové ¢asti koncepce — silné a Sazavou
slabé stranky soucasného nastaveni
systému

e Tvorba strategické / navrhové casti




Odborné podpora pii vzniku ASZ Realiza¢ni
koncepce (doporuceni, tipy z jinych

koncepci)
e Vyhodnoceni dosavadni prace na Zdar nad Zaverena
koncepci Sazavou, ASZ
e Tvorba akéniho planu koncepce
Akeni tym e Tvorba zadvaznych rozhodnuti Zdar nad Analyticka
koncepce smétujici k uspésné tvorbeé koncepce Sazavou
(napt. rozhodnuti ohledné vize (politicka

koncepce, zpusobu jejiho zpracovani, | reprezentace)
gestora koncepce, ¢asového planu)

Vzd¢lavaci e Workshopy na konkrétni témata ASZ Realizaéni
aktivity v oblasti bydleni

e Forum socialniho zaclenovani (2024)
e Konference, Platformy

Exkurze e Zprostiedkovani praxe jiné obce ASZ Realiza¢ni

Oblast 2: Vyhledavani investi¢nich prileZitosti k navySeni bytového fondu

Hlavni naplni této oblasti je konzultace tvorby projektového zdméru a hledani dalSich
potencidlnich zdrojt pro financovani bytového fondu.

Forma/ Agenda/ucel Odpovédnost | Faze
metoda
Analyza e Vyhodnoceni izemi mésta pro rozvoj | ASZ Analyticka

dostupného bydleni (urbanisticka
rozvaha s ohledem na navySovani

bytového fondu)
e Identifikace vhodnych dotacnich
prilezitosti
Pracovni e Zpracovani rozvahy uzemniho ASZ, Zdar nad | Realizagni
skupina B rozvoje Sazavou
/individualni e Informovani o pfipravovanych
konzultace dotacnich titulech

e Podpora pfi ptipravé projektt
vystavby/vykupt/rekonstrukce byt

~

e Zprostiedkovani zpétné vazby od Zd’4r nad Zaveérecna
obce k ministerstvu Sazavou
Vzdélavaci e Investi¢ni férum socialniho ASZ Realiza¢ni
aktivity zaclenovani (6/2023)

Oblast 3: Prevence socialniho propadu ,,Stalingradu*

Hlavni naplni této oblasti je:
e posilovani pozitivniho vztahu a motivace zadatell o bydleni
e zlepSovani jména lokality
e v synergii s dal§imi opatfenimi vytvoreni optimalniho socidlniho mixu




Névrh vystupu je komunikacni plan a ¢ast koncepce bydleni zamétena na feSeni SV ve
mesté.
Forma/ Agenda/ucel Odpovédnost | Faze
metoda
Analyza e Anketa, terénni etfeni (obsah bude | ASZ, Zd’4ar nad | Analytickd
navrzen na PS) Sazavou

Pracovni e Hledani nastroji pro nastaveni ASZ, Zd4r nad | Realiza¢ni
skupina vhodného socidlniho mixu Sazavou
/Individualni e Tvorba informa¢ni, komunikaéni
konzultace kampan&

e Projektové poradenstvi

e Evaluace navrzenych opatfeni ASZ Zavérecna
Workshopy | Dle potfebnosti aktérii ASZ Realiza¢ni
Exkurze e Sdileni z jiné lokality ASZ Realiza¢ni

Popis vystupt programu

e Analyticky podklad k mapovani cilovych skupin pro méstské bydleni

e Analyticky podklad zaméfeny na soucasné podminky ptidélovani méstského bydleni

e Mapovani soucasnych procesii feseni sousedskych konfliktl

e Mapovani soucasnych procest feseni dluhii v bydleni

e Doporuceni k nastaveni procest feseni sousedskych konfliktii

e Doporuceni k nastaveni procest feSeni dluhti v bydleni

e Doporuceni pro zpracovatele koncepce bydleni

Popis vychoziho stavu lokality v kontextu plnéni kritérii socialniho zaclefiovani

Nazev kritéria: Bytovy fond je vyuZivan pro feSeni socidlniho vylouceni

Ukazatel

Popis vychozi situace v
lokalité (obec)

Obec zabydluje ohrozené domaiacnosti do obecniho bytového fondu v |NE

nesegregovanych lokalitach, pfipadné facilituje jejich zabydlovani do
soukromych byt prostiednictvim garan¢nich mechanisml (napf. garancni

fond, socialné realitni zprostiedkovani aj.).

—  Obec
segregovany BF, kam
zabydluje CS.

ma

Nazev kritéria: Obec zajiSt’uje systém prevence ztraty bydleni

Ukazatel

Popis vychozi situace v
lokalité (obec)




Obec umi pfedavat informace o moznostech Cerpani davek na bydleni vSem
zranitelnym cilovym skupindm. M4 zaveden vcasny reporting dluhll v
obecnim bydleni provazany na poskytovani socialni prace.

NE — Existuji neformalni
dohody mezi aktéry, neni
metodicky ukotveno.

Nazev kritéria: Na systému podpory v bydleni se koordinované¢ podileji relevantni aktéfi v izemi

Ukazatel

Popis vychozi situace v
lokalité (obec)

Obec pro oblast bydleni organizuje pracovni skupinu s cilem nastaveni dohod
o spolupraci v tizemi.

NE

Obec systematicky spolupracuje s partnerskymi organizacemi na PS bydleni
a facilituje ~ pfedavani  informaci. Zejm. koordinuje  spolupraci
specializovanych sluzeb podpory v obci, které motivuje k té€snéjSimu
propojeni, napt. pomoci tvorby spole¢nych procesii case managementu.

NE

Pracovni skupina ma pravidelny plan setkdvdni a je profesiondlné
facilitovana. Koordinace jednotlivych aktéri je popsdna v metodice
spoluprace v tzemi v oblasti bydleni (mlze byt soucasti Strategického
dokumentu viz bod. 4). S metodikou jsou seznameni vSichni aktéti v tzemi.
Je zajiSténa reflexe systému ze strany CS.

NE

Nazev kritéria: Obec mapuje bytovou nouzi na svém uzemi

Ukazatel

Popis vychozi situace v
lokalité (obec)

Obec umi zakladn€¢ mapovat bytovou nouzi, zna odhad poctu osob v bytové
nouzi dle kvalifikovaného odhadu napt. mistnich aktéri.

NE

Nazev kritéria: Obec koncepcné planuje rozvoj bytové politiky

Ukazatel

Popis vychozi situace v
lokalité (obec)

Obec otevira interni diskusi ohledné budouciho postupu pii zvySovani
moznosti bydleni pro lidi v bytové nouzi.

NE

Obec ma zpracované zadani (vize, teze a principy, predpokladané limity a
zdroje) strategického dokumentu (ev. dokumentli) formulujiciho lokalni
politiku bydleni sméfujici k ukoncovani bytové nouze.

NE

Obec ma schvalenou komplexni politiku bydleni, ktera vedle feSeni problému
dostupnosti bydleni a bytové nouze rovnéz reaguje na nové vyzvy zejm. z
oblasti financializace bydleni, zmény klimatu nebo starnuti populace. Obec
tuto politiku formuluje s dirazem udrzitelné hospodateni s vnitinimi zdroji
obce.

NE

Nazev kritéria: Obec dokéaze zajistit zdroje pro financovani bytové politiky

Ukazatel

Popis vychozi situace v
lokalité (obec)

Obec umi realizovat ad hoc projekty na podporu bydleni (mekke i investicni)
podle momentélnich moznosti financovani.

NE — Obec nevi, co by
mélo byt designovano za
projekt.




kvéten
2023 az
7ari 2023

Dlouhodoby cil 1

Specificky cil 1.3

S ohledem na aktivity PP byla intervence
v lokalité zahajena PS. Zacatek PP v lokalité
probihal dynamicky sohledem na témata

vybrand vedenim obce pii sjedndvani PP.
V ¢ervnu 2023 se uskutecnila prvni PS, na
které aktéfi vyjadrili skepsi vici obsahu PP.

PSMDT g;:ziin;o dpor;I/\Ij Nenaladéni aktért bylo tfeba oSetfit na dalSim
bydleni s jednani, které sohledem na letni prazdniny
Koordinovans probéhlo az na podzim 2023. V mezicase také
podileji relevantni onemocnél vedouci socidlniho odboru na
AKteHi v (zemi meésté, jez se vyznamné podilel na formulaci
zakazky pro PP.
V zéti probéhlo jednani MDT, jehoz tématem
bylo garantované bydleni. Aktérim byly
Dlouhodoby cil 2 | yysvétleny principy fungovani garantovaného
Specificky cil 2.2 bydleni, ptfedstaveny siln¢ a slabé stranky a
navrzeny dal$i kroky k mozné implementaci
Specificky cil 2.3 | v Uzemi. Zaroveii byly poskytnuty metodické
MDT Garantované podklady k nastroji. Bohuzel téma
bydleni Kritérium: Bytovy | oarantovaného  bydleni nasledné  nebylo
fond je vyuzivan| ,ioiednavano na  zékladé  rozhodnuti
pro feSeni | mistostarosty R. Dvoréaka.
socialniho
vylougeni V obdobi 1éta 2024 byla na zaklad¢ poptavky

starosty obce obnovena spoluprace na moznosti
pilotaze nastroje méstské ndjemni agentury.




Komentar experta:

Spoluprace se soukromym trhem se jevi jako jedna z cest feSeni omezenych kapacit bytového fondu ve
mésté. Mésto bylo seznameno s nastrojem garantovaného bydleni a byly mu pfedstaveny sou¢asné moznosti
jeho vyuziti v aktualnich legislativnich podminkéach. Mésto o¢ekavalo podporu kraje v oblasti bydleni, ktera
vSak na podzim 2023 byla zaméfena na jiné téma. Na zaklad¢ dalSich procesnich proménnych tak mésto

odstoupilo od mozné pilotaZe a cil PP byl tak odstranén. Pfedpoklada se vSak jesté diskuse o moznosti jeho
uplatnéni v ramci navrhové ¢asti koncepce bydleni.

Fijen
2023

Zari
2024

PS bydleni (koncepce
bydleni)

Dlouhodoby cil 1
Specificky cil 1.1
Specificky cil 1.2
Specificky cil 1.3

Specificky cil 1.4

Kritérium: Na
systému podpory v
bydleni se

koordinované
podileji relevantni
aktéfi v uzemi

Obec
planuje
bytové politiky

koncepcné
rozvoj

PS bydleni byla ustanovena s ohledem na
potiebu revize stavajici koncepce bydleni.
Prvni setkdni se vénovalo vyhodnoceni PSZ
v oblasti bydleni, kdy aktéfi béhem jednani
také popisovali problémy, s nimiz se v uzemi
potykaji. Pracovni skupiny byly vedeny
poradkyni pro oblast bydleni, aktéti byly také
sezndmeni s pouzivanou terminologii. Dalsi
pracovni skupina byla v€novana mapovani a
kvantifikaci CS pro potieby socidlniho bydleni,
a to nejen pro koncepci bydleni, ale také pro
moznost vyuziti planovanych dotacnich vyzev
zIROP a NPO. Lednové PS skupiny se
zucCastnil také pan starosta Mrkos, ktery
zaramoval dosavadni jednani PS vizi koncepce
bydleni, nanominoval také gestorku koncepce
a prednesl zakladni pfedstavu o harmonogramu
zpracovani.

Béhem PS vznikl analyticky podklad (souhrn)
CS pro socidlni bydleni, ktery byl zaslan
vedoucimu oddé¢leni strategii a rozvoje ve
meste.

V mezicase také prob¢hla zména ve fungovani
spravy bytového fondu, kdy byla pfenesena
odpovédnost z realitnich kanceldfi na mésto.
V zavislosti na tomto kroku tak starosta zavedl
tzv. workshopy k facility managementu,
kterych se poradkyné¢ oblasti bydleni
pravidelné Témata téchto
workshopti byly vsouladu s ¢innosti PP
v oblasti koncepce bydleni a prevence ztraty

zOcastiovaly.

bydleni. Vice v nésledujicim odstavci k tématu
prevence ztraty bydleni.

Individualni konzultace

Dlouhodoby cil 1

Specificky cil 1.2

Od nastupu gestorky koncepce Katefiny
Navratilové byla pribézné
metodicka podpora pii tvorbé koncepcniho

poskytovana




Specificky cil 1.3

Specificky cil 1.4

Kritérium:  Obec
koncepéné planuje
r0ZV0j bytové
politiky

materidlu. Schvalovani koncepce bydleni je
planovano na zaii 2024 v organech mésta.

Analytické
(desk research)

Setfeni

Dlouhodoby cil 1

Specificky cil 1.1

Kritérium:  Obec
mapuje  bytovou
nouzi na svém
uzemi

V Cervnu 2024 byl vytvotena vyzkumna zprava
pro analytickou ¢ast koncepce.

Komentar experta:

Aktivita PP k tématu koncepce bydleni byla od aktéri piijata lépe nez téma garantovaného bydleni, ackoliv
také pretrvaval skepse z predchozich zkuSenosti s vedenim obce. Na prvnich jednanich PS se postupné
rozkryvaly pretrvavajici problémy a potieba jasného vyjadieni vize rozvoje bydleni v obci. Po zapojeni pana
starosty do PS se téma rozhybalo, jmenovani gestorky bylo pro naplnéni cile PP klicové. Provazba mezi
koncepcnim materidlem, prevenci ztraty bydleni a moZnosti posileni kapacit socialni prace pfispély
k diskusi a rozvoji oblasti bydleni ve mésté. S ohledem na odchod LK v dobé¢ realizace PP byl poradensky

tym sloZen z vice expertl.

leden
2024

prosinec
2024

Polostrukturované
rozhovory

(Prevence
bydleni)

ztraty

Dlouhodoby cil 1
Specificky cil 1.1.

Specificky cil 1.4

Kritérium:  Obec
mapuje  bytovou
nouzi na svém
uzemi

Uvodni mapovani k procesiim prevence ztraty
bydleni bylo zahdjeno v lednu 2024 s témito
ucastniky: p. Miillerova (predsedkyn¢ BK) —
Pravidla pfid€lovani byti a jejich procesy,
zejména ¢innost a provazanost Bytové komise
s ostatnimi slozkami rozhodovani — s ohledem
na prostupnost osob ohroZenych (socidlnim
vylou¢enim do méstského bytového fondu) a
faktory snizujici rizika ztraty bydleni. P.
Kodysova (zdjem o Odbor
strategickych investic a rozvoje (OSIR). p.

ucast za

Dvorak, mistostarosta (nakonec si k nasemu
jednani ptizvali dalsi skupinu osob zejména z
OSIR (zapis)

V lednu 2024 probéhly rozhovory za ucelem
analyzy procesl prevence ztraty bydleni s p.
Bencova, povétena vedenim soc. odboru (SO),
misto vedouciho p. Krabka, p. Ri¢anova SO —
byt a procesy prevence Vv
segmentu DPS; p. Popelkova OSIR (sprava
bytového fondu, ptredavani bytd, opravy).

obsazovani




Sluzba Terénni programy (TP): p. Kiestanova,
p. Kocianova: tématem byla cinnost sluzby
(Cile, zakazky) v procesy
prevence ztraty bydleni, pfipadné podpora pfi
jeho ztraté a exit-strategiich. Dale zkuSenosti se
zabydlovanim domacnosti v bytové nouzi. Slo
také o mapovani vnimanych oblasti rozvoje, na
které by bylo mozné zacilit projektem ve vyzvé
65.

souvislosti s

Navazovaly rozhovory vunoru 2024 se
zastupkyni spravni firmy SATT p. Karaskovou
(témata: prevzeti spravy byt po piredchidcich
od 1/2024,
zasmluvilovani, monitoring a feSeni situaci

nové nastaveni, procesy
naruseni povinnosti v ndjemce), a tymem
sluzby TP (p. Kifestanovd a p. Kocianova) -
navazn¢ na jiz diskutovand témata se dale fesil
zejména objem klientdl rocné a struktura
¢innosti v oblasti bydleni a bytové potieby
klientd (221 kl. /ro¢né, predjednano Ze mohou
doplnit podrobnéjsi rozbor dle definovanych

situaci tykajicich se (ohrozeni) bydleni).

Finalizace vystupu a formulace navaznych
doporuceni dle ¢asovych moznosti expertniho
tymu, nejpozdéji od konce roku 2024.

Workshopy
starostou obce

svolané

Dlouhodoby cil 1
Specificky cil 1.1.
Specificky cil 1.4

Obec
koncepéné planuje
roZvoj

politiky

Kritérium:
bytové
Obec

bytovou nouzi na
svém uzemi

mapuje

Od tunora 2024 zacaly workshopy svoladvané
starostou mésta na téma facility managementu.
Tato jednéni
tématlim, nasledné se setkavaly také mensi
tymy nad dil¢imi tématy. V ervnu 2024 byl
svolan posledni workshop. Podnéty

byla vztahovéna k riznym

ze
setkavani byly zapracovany také gestorkou
koncepce do strategického dokumentu.

Komentar experta:

Téma prevence ztraty bydleni bylo do PP zatazeno pfedevsim s ohledem na cil koncepce bydleni. V dobé
nastavovani obsahu nebylo jesté ziejmé, ze se bude ménit odpoveédnost za spravu bytového fondu, coz
naopak celé zalezitosti velmi pomohlo. Diky pfesunu agendy na mésto se oteviela fada témat, kterd se dala
béhem workshopt fesit a revidovat snadnéji nez za existence zajetého systému. Vyznamné k pfenastavovani
procest prispél starosta obce, ktery podpofil vécnou diskusi a aktivni piistup vSech zapojenych clent.




Mapovani v ramci polostrukturovanych rozhovorti pted prvnimi workshopy pfispélo k detailni znalosti
procest a moznosti tvorby doporuceni pro zlepSeni zavadéni procesti do praxe. Doporuceni k prevenci ztraty

bydleni budou pfedana k zapracovani do koncepce bydleni.

duben
2023

Polostrukturované
rozhovory s vedenimi
obci a
relevantnich odbord na
téma investi¢nich
ptilezitosti do bydleni

vedoucimi

Dlouhodoby cil 1
Specificky cil 1.2

Kritérium:

Obec dokaze
zajistit zdroje pro
financovani bytové
politiky

Na jafe 2023 byl proveden sbér zajmu o
investicni pfilezitosti pro vyzvy zNPO na
podporu najemniho bydleni. Cilem bylo zjistit
motivaci obci investovat v nasledujicich letech
do bytového fondu, vcetné jejich priorit
(vystavba, rekonstrukce, vykup). Daéle se
zjiStovaly také bariéry, se kterymi obce pii
spravé bytového fondu bojuji a také jejich
potencidl pro spolupraci s developery na
investi¢nich projektech. Vystupy ze sbéru dat
slouzily pro potteby investi¢éniho poradenstvi
v ramci PP a také pro centralni uroven veiejné
spravy, vjejiz gesci je pfiprava nastroji
z NPO.

Individualni konzultace
na téma investic do

bydleni

Dlouhodoby cil 1
Specificky cil 1.2

Kritérium:

Obec dokaze
zajistit zdroje pro
financovani bytové
politiky

S ohledem na zijem o investi¢ni pfileZitosti
bylo téma investic do bydleni probirdno velmi
detailné. V listopadu jsme uspoiadali pro
zastupce mésta specidlni online setkani
k novinkam v pfipravovanych vyzvach. Obci
byla poskytnuta kontinualni podpora pfi
rozhodovani ohledn¢ vybéru vyzev atd.
V cervnu 2024 jsme také ziskaly soupis
planovanych projektd v oblasti dostupného i

socialniho bydleni, ktery je mj. soucasti
Koncepce bydleni.
Vramci podpory byla také nabidnuta

konzultace vykupt bytd zvyzvy IROP se
mésta Chomutov. Dale byly
poskytnuty odborna stanoviska k tématu
startovaciho bydleni pfimo starostovi obce.

zastupci

Komentar experta:

Obec se pribézné informovala o dil¢ich podminkach vyzev, aktivné naslouchala moznostem a potencialu
jednotlivych dotacnich programi. Diky uzkému propojeni mezi vedoucim OSRI, starostou, manazerkou
socialniho zaclenovani a expertkami ASZ se podafilo méstu pfipravit plan projektl do koncepce bydleni

s cilem zvySovat dostupnost bydleni.

kvéten
2023
listopad
2024

az

Individuélni
konzultace

Dlouhodoby cil 2

Specificky cil 2.1

Diky
pracovniky ASZ bylo do PP vlozeno také téma
asistence pfi desegregaci tzv. Stalingradu a
diskuse moznosti, jak na to s ohledem na socialni

moznostem konzultace s dalSimi




Obec  koncep¢né
planuje roZvoj
bytové politiky

mix, zlepSeni vefejného minéni atd. M¢csto
nakonec ustoupilo a odsunulo tuto poptavku na
neurcito s ohledem na vytizené kapacity v jinych
tématech PP.

kvéten
2023
srpen
2024

az

Webinafe/Seminaie/

Konference/ Fora

Dlouhodoby cil 1

Kritérium:
Obec dokaze zajistit
zdroje pro

financovani bytové
politiky

Soucasti realizace PP v obcich byla také nabidka
osvétovych a vzdélavacich seminaii a
workshoptl. Byli zvani relevantni aktéfi z obci,
jimz bylo téma nejblizsi. Nekteré akce se poradali
v regionech mimo Prahu, tak aby byla zajiSténa
dopravni dostupnost a podpoieno sitovani aktért
pfes hranice ORP s ohledem na sdileni praxe.
Akce probihaly také online. Témata byla
riznorodé od investic do bydleni az po konkrétni
nastroje feSeni bytové nouze.

Béhem realizace PP prob¢hly tyto akce: Prevence
energetické chudoby, Fokus: bydleni, Zaklady
mistni (nejen) obecni solidarity pro osoby v
bytové nouzi, Kontaktni misto na bydleni a jeho
potencial pro feSeni socialniho vylouceni v
uzemi, Podpora sousedského souziti, Sousedské
souziti v socialnim bydleni, Investice do bydleni,
Platforma stfednich mést s tématem kontaktnich
mist pro bydleni a série webinaili na téma Jak na
strategické dokumenty v oblasti bydleni (4. dily).

Komentar experta:

Obec se aktivné Gcastnila pofadanych akci s ohledem na své ¢asové kapacity. O novinkach v legislativé se

aktivné zajimala i prostfednictvim ad hoc emailové komunikace.




Nazev kritéria: Bytovy fond je vyuZivan pro feSeni socialniho vylouceni

Ukazatel

Vyhodnoceni  zavérecného  posunu
v lokalité

Obec zabydluje ohroZené domacnosti do obecniho
bytového fondu v nesegregovanych lokalitach, ptipadné
facilituje jejich zabydlovani do soukromych byt
prostiednictvim garan¢nich mechanismii (napf. garancni
fond, socialné realitni zprosttedkovéani aj.).

Caste&né, obec ma ve vystavbé byty mimo
SVL, zaroven fesi vykupy bytli mimo SVL.

Nazev kritéria: Obec zajist'uje systém prevence ztraty bydleni

Ukazatel

Vyhodnoceni  zavérecného  posunu
v lokalité

Obec umi predavat informace o moznostech cerpani davek
na bydleni vSem zranitelnym cilovym skupindm. Ma
zaveden vcCasny reporting dluhti v obecnim bydleni
provazany na poskytovani socialni prace.

Caste¢né, téma diavek bylo béhem
pracovnich jednani diskutovano. Celkové
prevence ztraty bydleni neni metodicky
ukotvena a v praxi funguje ad hoc.

Nazev kritéria: Na systému podpory v bydleni se koordinované podileji relevantni aktéfi v izemi

Ukazatel

Vyhodnoceni  zavérecného  posunu
v lokalité

Obec pro oblast bydleni organizuje pracovni skupinu s
cilem nastaveni dohod o spolupraci v tizemi.

ANO - Pracovni skupina byla zavedena,
nasledné se stykala po urcité obdobi.

Obec  systematicky  spolupracuje s  partnerskymi
organizacemi na PS bydleni a facilituje predavani
informaci. Zejm. koordinuje spolupraci specializovanych
sluzeb podpory vobci, které motivuje k tésnéjSimu
propojeni, napt. pomoci tvorby spole¢nych procesii case
managementu.

ANO - Plan setkavani riznych pracovnich
tymd je soucasti implementacni casti
Koncepce bydleni.

Nazev kritéria: Obec mapuje bytovou nouzi na svém tzemi

Ukazatel

Vyhodnoceni  zavérecného  posunu
v lokalité




Obec umi zékladné mapovat bytovou nouzi, znd odhad
poctu osob v bytové nouzi dle kvalifikovaného odhadu
napf. mistnich aktért.

ANQO, kvalifikovany odhad slouzil pro praci
v PS. Déle bude aktualizovan v pracovnich
jednanich k implemetaci Koncepce. Do
budoucna se také zvazuje zfizeni zivé
evidence osobach v BN nebo s potiebou
méstského bydleni.

Nazev kritéria: Obec koncepné planuje rozvoj bytové politiky

Ukazatel

Vyhodnoceni  zavérecného

v lokalité

posunu

Obec otevira interni diskusi ohledné budouciho postupu pfi
zvySovani moznosti bydleni pro lidi v bytové nouzi.

ANO, feSeni bytové nouze je jednou z
priorit mésta.

Obec ma zpracované zadani (vize, teze a principy,
pfedpokladané limity a zdroje) strategického dokumentu
(ev. dokumenti) formulujiciho lokélni politiku bydleni
smétujici k ukoncovani bytové nouze.

ANO, vedeni obce deklaruje principy
alokace méstskych bytl pro potieby lidi v
BN  prostfednictvim se

socialnimi sluzbami.

spoluprace

Obec ma schvalenou komplexni politiku bydleni, ktera
vedle feSeni problému dostupnosti bydleni a bytové nouze
rovnéz reaguje na nové vyzvy zejm. z oblasti financializace
bydleni, zmény klimatu nebo starnuti populace. Obec tuto
politiku formuluje s dirazem udrzitelné hospodatfeni s
vnitfnimi zdroji obce.

ANO, Koncepce reaguje na zakladni
problémy v oblasti bydleni pro svou obec.

Nazev kritéria: Obec dokazZe zajistit zdroje pro financovani bytové politiky

Ukazatel

Vyhodnoceni  zavérecného

v lokalité

posunu

Obec umi realizovat ad hoc projekty na podporu bydleni
(me¢kké 1 investicni) podle momentalnich moZznosti
financovani.

ANO, obec vytvafi projektové zaméry do
vyzvy 65 na posileni socialni prace na obci
a posileni terénnich sluzeb (Méstské sluzby)
a IROP na Sociélni bydleni.




Dlouhodoby cil 1: Posilit nastroje bytové politiky mésta s ohledem

bydleni ve mésté

na existenci substandardniho

Nazev cile Stav Ukazatel Slovni komentar
Specificky cil 1.1: | Splnéno Tabulka kvalifikovaného | Rozsah  bytové nouze a
Do poloviny roku odhadu aktérii dle typologie | ohrozeni ztratou bydleni byl
2024 zjistit rozsah ETHOS vyhodnocovdn  pouze  na
bytové nouze a Situaéni analyza 2024 zakladé kvalifikovaného
ohroZeni ztratou odhadu. Me¢sto diky
bydleni planovanym investi¢nim
zamérim  potfebuje  znat
charakteristiku bytovych potieb
svych obyvatel, do budoucna
tak zvazuje =zavedené¢ zivé
evidence Zzadosti (neni tim
myslen poradnik).
Kvalifikovany odhad PS jsme
doplnili jest¢ o kvantitativni
data o rozsahu SV zpracovana
v Situacni analyze pro revizi
PSZ v roce 2024.
Specificky cil 1.2: | Splnéno Formulovana vize mésta pro |V lednu 2024 byly priority
Do konce roku 2023 poti‘eby tvorby koncepce meésta formulovany starostou
zjistit priority mésta obce na PS. Diéle byly také
v bytové politice pfedstaveny jako podklad pro
praci na workshopech Méstské
byty.
Specificky cil 1.3 | Splnéno Existence pracovni skupiny a | Od podzimu 2023 byla ¢inna
Béhem roku 2023 dalSich pracovnich tymi pracovni  skupina  bydleni
zalozit  koordinacni svoland ASZ, nasledné byl
platformu pro vytvoren také pracovni tym pro
spolupraci v oblasti workshopy Méstské byty, ktery
bydleni nasledné také ptripominkoval
Koncepci bydleni.
V implementaéni casti
Koncepce jsou pro dalsi fazi
praci predem urCené pracovni
tymy. Pocita se s Gi€asti ASZ.
Specificky cil 1.4 Do | SpInéno Pracovni  verze  Koncepce | Koncepce bydleni byla v srpnu
poloviny 2024 bydleni 2024  odesldna  k internimu
podporit vznik pfipominkovani, bc¢hem zafi
koncepcniho bude piedlozena vybranym

materidlu meésta v

vyborim mésta. Do konce roku




oblasti dostupného a 2024 se predpoklada jeji
socialniho bydleni schvéleni.

Dlouhodoby cil 2: Postupna desegregace socialné vyloucené lokality

Specificky cil 2.1: | ZruSeno K tomuto cili bylo svolano
Do konce 2023 | na zakladé pracovni  jedndni s dalSimi
zprostiedkovat poZadavku experty ASZ na téma
kampaii ke zlepSeni | mésta komunikace. Mésto
minéni o socialné vyhodnotilo, Ze v daném obdobi
vyloucené¢  lokalité neni toto téma prioritou. Do
(tzv. Stalingrad) mezi budoucna o tom budeme jednat.
obyvateli Zd’aru nad

Sazavou

Specificky cil 2.2: | Stile Nové bytové kapacity mésta, | Mésto bylo podpotfeno
Do konce roku 2024 | probiha jako prvni bude dokoncena | investicnim poradenstvim dle
rozsifit nabidku vystavba  sluZebnich  bytu, | potfeb. Zaroven se expertka
moznosti bydleni probiha priprava na vykup bytii | podilela také na  tvorbé
mésta s cilem z vyzvy IROP doporuceni pro obsazovani
rozsiteni skladby sluzebnich byt  z projektu
obyvatel socialné Sazavskad. Mésto v Koncepci
vyloucené lokality o bydleni deklaruje rozSifeni
domécnosti bez nabidky byt mimo SVL.

socialni zatéze

Specificky cil 2.3 Do | Stale NavrZeny model garantovaného
konce roku 2024 | probiha bydleni k pilotazi

otestovat  mozZnost
realizace garanci
v bydleni

Souhrn vystupi a jejich plnéni:

Analyticky podklad k mapovéni cilovych skupin pro méstské bydleni ® splnéno prostfednictvim Situaéni
analyzy a tabulky kvalifikovaného odhadu aktéra.

Analyticky podklad zaméteny na soucasné podminky pfidélovani méstského bydleni ® Platnd pravidla
s piipominkami pfedané méstu, Pravidla jsou dle pozadavki MV CR v poiadku, procesy, které spéji
k netransparentnosti rozhodovani byly pojmenovany opétovné v Koncepci bydleni 2025 skrze doporuceni
ASZ.

Mapovani soucasnych procesi feseni sousedskych konflikti ® provedeno béhem zimy 2023.

Mapovani soucasnych procesii feseni dluht v bydleni ® provedeno béhem zimy 2023.




Doporuceni k nastaveni procest feseni sousedskych konfliktii ® sada doporuceni bude finalizovana béhem
podzimu 2024, prvni sada doporuceni byla ptedstavena v ¢ervnu 2024.

Doporuceni k nastaveni procest feseni dluhti v bydleni ® sada doporuceni bude finalizovana béhem podzimu
2024, prvni sada doporuceni byla pfedstavena v ¢ervnu 2024.

Doporuceni pro zpracovatele koncepce bydleni ® zpracovavana prubézné béhem tvorby koncepce formou
revizi do dokumentu.

PP realizovany ve mésté Zd'ar nad Sazavou byl zpo¢atku proménlivy, jelikoZ se zakazkou vedeni obce nebyli
v souladu dal$i zastupci mésta. Prvni PS svolané ASZ k tématu Koncepce bydleni probéhly az na podzim
2023. Zpocatku se podpora zaméfila spiSe na diskuse ohledné zavedeni garantovaného bydleni. Velkou
dynamiku do PP piineslo zména ve spravé meéstského bytového fondu a zaroven zapojeni starosty do
pracovnich jednani. Diky této iniciative se tak nastartovala prace na koncepci, jez ziskala svou gestorku. Dalsi
pracovni jednani jiz probihala pod taktovkou starosty a pfispivala k nové systemizaci prace s méstskym
bytovym fondem. Prostfednictvim probihajictho mapovani procesti prevence ztraty bydleni také mohly

expertky aktivné vystupovat na workshopech scennymi praktickymi podnéty. Diky PP také doslo
k vyhodnoceni silnych a slabych stranek systému prevence ztraty bydleni, coz pfineslo podnéty pro posileni
socialni prace na obci a terénnich socialnich pracovnic. Financovani téchto aktivit je planovano z vyzvy 65
OPZ+.

Celkovy ptinos PP stoji na jiz zapracovanych zménach systému meéstského bydleni v Koncepci bydleni,
provéazany s posilenim pracovnich uvazki. Diky divéfe mezi poradkyni a vedeni mésta se tak diskuze na
téma bytové politiky posouvaji zpét k tématu garantovaného bydleni. Doslo tak k vyznamné aktivizaci
lokality, kterd dokéazala béhem kratkého casového obdobi zavést fadu systémovych zmén a naplénovat
projekty sméfujici k rozvoji a posileni prevence ztraty bydleni.

PP byl pro mésto Zd'ar nad Sazavou isp&iné naplnén.




Do konce roku 2024 se ptedpoklada jest¢ dopracovani doporuceni k prevenci ztraty bydleni ze strany
poradkyn ASZ. Dale bude s vedenim mésta diskutovana moznost zavedeni méstské ndjemni agentury, v srpnu
2024 byly poskytnuty opétovné metodické podklady k moznosti pilotovani garantovaného bydleni.

Od roku 2025 s ohledem na projektové zaméry, které jsou ptipraveny do vyzvy 65 a posileni kapacit socidlni
prace na urovni obce bude potfebné méstu napomoci pii nastavovani spoluprace mezi neziskovymi
organizacemi a pracovniky mésta pii poskytovani poradenstvi (tzv. agenda poradce pro najemniky) a fizeni
pracovnich skupin.

Koncepce bydleni také predpoklada alokaci byt pro neziskové organizace, takze bude nezbytné nastavit
mechanismy spoluprace pii podnajimani bytd (napt. po vzoru dispozi¢nich byt ve mésté¢ Krnove).

Do budouci spoluprace poradkyné jesté doporucuje tesit stav tzv. holobytl, které jsou soucasti bytového
fondu, ale v Koncepci neni ukotveno jejich vyuzivani, at’ jiz pro ucely nasledného ¢i jiného bydleni.

Nezrekonstruované byty je nezbytné zrekonstruovat a dale diskutovat jejich roli v systému méstského
bydleni, a to z hlediska kvality bydleni v téchto bytech.

S ohledem na ptivodni dlouhodoby cil 3 — Zlepseni vefejného minéni v lokalité ,,Stalingradu® by také bylo
vhodné nastavit kritéria monitoringu stavu lokality a vybrat indikatory, které se budou dlouhodob¢ sledovat.
Nyni je lokalita negativné vniména zejména obyvateli mésta za SVL, ackoliv v mapé segregace jiz neni
vyhodnocovéna jako uzemi se zvySenou mirou segregace.

Ve mésté také chybi neziskova organizace, ktera by se specializovala na socidlni praci v socidlnim bydleni a
dokézala pracovat s CS osob bez domova. Dlouhodobé chybi specializovana sluzba, jejiz pracovnici by
ovladali metody housing led ¢i housing first.




CS — Cilové skupina
IROP — Integrovany regiondlni opera¢ni program

MNA — M¢stské najemni agentura

ASZ — Agentura pro socidlni za¢lefiovani
PS — Pracovni skupina

PP — Poradensky program

MDT — Multidisciplinarni tym

NPO — Narodni plan obnovy

KMB — Kontaktni misto pro bydleni
SVL — Socialné vylouc¢ena lokalita

ORP — Obec s rozsitenou ptisobnosti

TP — Terénni programy




