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Zaverecna zprava z realizace poradenského programu
meésta Vejprty

Poradensky program 5

Vznik a reprodukce bytového fondu pro realizaci politiky
dostupného bydleni

Tento material vznikl v ramci realizace projektu ,Rozvoj systému pro socialni zaclefiovani r. €. projektu
CZ.03.02.02/00/22_004/0000366.
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Obdobi realizace

Duben 2023—Srpen 2024

Zakladni udaje o lokalité

Vejprty jsou mésto v okrese Chomutov v Usteckém kraji v Kruinych horach. Lezi v nadmoiské vysce od 748 do
846 metrti. S némeckou obci Bérenstein opticky tvoii jeden celek rozdéleny hranicnim potokem Polava.
Meésto Vejprty ma 2 704 obyvatel (2021) a vétSina z nich Zije v méstském bytovém fondu.
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Bohaty bytovy fond ve Vejprtech predstavuje jednu z nejsilnéjSich stranek obce. Podle Setfeni v lednu 2022
odbor spravy bytového fondu mésta Vejprty disponoval celkem 637 byty. Dopomohl tomu fakt, ze v dobé
privatizace byl bytovy fond meésta zatizen dluhy vici statu. Méstské byty tak nepodlehly, v té dobg,
popularnimu prodeji do soukromych rukou a ziistaly ve spravé meésta. Mésto mélo moznost pozdéji
reflektovat zkuSenost okolnich mést, a to zapficinilo ponechani vétSinového bytového fondu ve sprave
mesta Vejprty. Mésto Vejprty se tak stdva raritnim piikladem malé obce s bohatym bytovym fondem.
Vyzvam spojenych s péci o bytovy fond a jeho ndjemniky tak castokrat ¢eli samo. Hovotfime o 637 bytl ve
vlastnictvi mésta v celkem 55 objektech.
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Anotace programu

Jde o podporu tizemniho celku pii zajisténi materidlniho zdzemi pro realizaci politiky bydleni.

Ve spolupraci s UC bude OSZ predevsim:

- pfipravovat koncepcni a strategickou rozvahu,

- zavadét systémové postupy a zasady ad hoc rozhodnuti,

- zaSkolovat pracovniky tzemniho celku pfi implementaci bytové politiky a podporovat je pfi
uplatiiovani systematickych nastroji a implementaci dil¢ich opatient,

- poskytovat odborné poradenstvi obcim v moznostech konzultaci vécnych zadméri
a opateni, kter¢ by vedly k ziskani zajiSténi financovani rozvoje bytového fondu
z evropskych 1 narodnich zdrojt.

Tematicky se bude OSZ zaméfovat zejména na:

e podporu pii nastavovani odpovidajici vyse ndjemného pro rizné cilové skupiny najemnikd, tj. napf.
pfi: zjisStovani skutecné vyse nakladového najemného, rozvaze
o potfebné miie financni podpory u raznych CS, rozvaze o celkové skladbé CS
v ramci bytového fondu;

e podporu pii vyuzivani béznych nastroji financovani bytového fondu, tj. pfi rozvaze
o financovani pomoci Uvért; rozvaze o optimalnim nastaveni fondu oprav; rozvaze
o optimalni pravni formé spravy bytového fondu;

e podporu pii planovani rekonstrukci a vystavby, tj. pfi planovani akci v horizontu zivotniho cyklu
staveb; planovani pfistaveb a nové vystavby v ramci nemovitého majetku obce; stanovovani
pozadavkl na podobu a vlastnosti staveb;

e podporu pfi spolupréci se soukromym sektorem, zejména pii facilitaci pronajimani soukromych
bytl, vyjednavani o kontribucich soukromych stavebnikl; vyjednavani podminek projekti s Gcasti
obce, facilitaci projektd participativniho bydleni.

Vychodiska vybéru poradenského programu a zakladni popis problému a jejich pFicin, které
ma program za cil Fesit

Svym bytovym fondem mulze mésto ovliviiovat strukturu bydleni dle potfeb v souvislostech s
prostorovymi, kulturnimi, ekonomickymi a socidlnimi jevy. S bohatym bytovym fondem roste i potieba ho
revitalizovat a udrZzovat v chodu. Vzhledem k velikosti mésta a jeho omezeni po ekonomické a personélni
strance to neni jednoduchy ukol. Pfesto se mésto Vejprty chce snazit svij bytovy fond rozsifovat a
revitalizovat pro rtizné skupiny obyvatel, a tim postupné zvysSovat standard bydleni.

Velky bytovy fond v zasazeni do kontextu malého mésta s sebou nese fadu komplikaci, se kterymi se mésto
musi vypotadat:

1. Jako vazny problém pojmenovalo mésto, ve SWOT analyze Planu socidlniho za¢letiovani (2022-
2025), odlisny stav byt bézné méstské zastavby. Mezi bytovymi kategoriemi vznikaji podstatné
nerovnosti v jejich stavu, které vedou k negativni atmosféie mezi obyvateli mésta. Napt. nedavno
rekonstruované socialni byty mohou mit na klienty demotivacni efekt, kdy pii posunu do bézné




méstské zastavby (v rdmci prostupného bydleni) si ,,pohorsi“ vzhledem k funkénosti a vybavenosti
navazujiciho bytu. Tyto rozdily mohou ptlisobit na jednu stranu demotivacné na néajemniky
socialniho bydleni, ale t¢Z i na najemniky v bézné méstské zastavbe.

2. Rozdily v bytovém fondu jsou zptisobeny nékolika faktory, mezi které patii i velikost mésta a jeho
omezené zdroje. Rozpocet mésta nestaci pokryvat revitalizaci bytového fondu a mésto je tak
odkazano na dalsi zdroje (krajské, narodni, ze strukturdlnich fondi EU), ve kterych je nutno drzet
se pravidel vetejné podpory bez ohledu na mistni specifika.

3. I pfes aktudlni zvySenou kapacitu socidlnich pracovnikli Odboru vnitinich véci, socidlnich véci a
Skolstvi, neni nabidka poradenstvi v oblasti bydleni a prevence ztraty bydleni ve mésté dostatecna.
Ve mésté v soucasné dobé neptlisobi, mimo Svétlo Kadan z.s. (prevence rizikového chovani) a
socialnich pracovnikl na obci, jiné socidlni sluzby zamétfené na oblast podpory bydleni osob
socialné vyloucenych nebo socidlnim vylou¢enim ohrozenych.

Cile poradenského programu

Po dohodé s vedenim obce, vedouci odboru bytového a socidlniho byly nastaveny pro dobu realizace
poradenského programu tyto cile:

Dlouhodoby cil 1: Zajistit stabilni zdroj prostiedkii pro spravu bytového fondu mésta

Specificky cil 1.1: Béhem roku 2023 pomoci najit optimalni vysi ndjemného pro méstské bydleni ve
Vejprtech

Specificky cil 1.2: Béhem roku 2024 podpofit vznik kontribuci pro developery, ktefi chtéji pisobit na izemi
Vejprtska

Dlouhodoby cil 2: Metodicka podpora nastroji bytové socidlni politiky sméfujici ke stabilizaci
domacnosti v bytovém fondu obce

Specificky cil 2.1: Do konce roku 2023 prob&hne analytické Setfeni s cilem zjistit aktudlni procesy smétujici
ke stabilizaci domécnosti v méstském bytovém fondu mésta

Specificky cil 2.2: Do konce roku 2023 vznikne obecni koordina¢ni postup pro bytovy a socialni odbor
obsahové zaméfen na praci s ndjemniky v méstském bytovém fondu (potazmo dluzniky na ndjemném).




Predpokladany harmonogram realizace

Harmonogram poradenského programu by rozdélen do mezi sebe se prolinajici tfi faze: analytickou
(kvéten—prosinec 2023), realiza¢ni (srpen 2023—prosinec 2024), zavérecné (Cervenec—prosinec 2024).

Harmonogram poradenského programu lze rozdélit do tii fazi:

o Analyticka (Cerven—prosinec 2023);
e Realiza¢ni (srpen 2023—prosinec 2024);
e Zavéretna (Cervenec—prosinec 2024).

Analyticka

Realizacni R
Zavérecna

Poradensky program byl rozdélen do tfech hlavnich oblasti dle stanovenych cili programu.
U kazdé oblasti byla pfi zahajeni PP uvedena navrzena forma/metoda, kterou ji planujeme naplnit. Slozeni
tematickych pracovnich skupin bylo pfedmétem domluvy.

Popis programu byl orientacni, bylo pfihlizeno ke kapacitdm a potfebam mistnich aktéra
1 potfebnych expertt z ASZ.

Téma: Nastaveni optimélni vySe najemného, tvorba kontribuci

Forma/metoda [Agenda/ucel Odpovédnost  [Faze
Analyza = Seznameni se a zpracovani relevantnichlASZ, méstolAnalyticka
dokumenti k tématu (poskytne)
e Rozvaha k nastaveni vySe ndjemného  |ASZ Realizacni
Individudlni o Podnéty vzeslé z rozvahy na téma, jak je Realizacni
konzultace mozné se nakladovému najemnému
Pracovni priblizit
setkani /Pracovni| e Metodicky postup k nastaveni optimalniMésto, ASZ
skupina A vySe ndjemného
e Metodicka podpora pii vzniku kontribucf
pro developery
e Udrzitelnost a vyhodnocovaniMésto, ASZ  |[Zavereéna

zavedenych opatieni

'Workshop/ o Sdileni praxe kontribuci jiné obce ASZ Realiza¢ni
'Vzdélavaci e Forum socialniho zaclenovani (6/2023)
aktivity zaméfené na investice

Zdroj: Vlastni zpracovani ASZ




Téma: Stabilizace domacnosti v bytovém fondu mésta

Forma/metoda |Agenda/ucel Odpovédnost  [Faze

Analyza e Popis procesu prace s dluzniky na mésté [ASZ Analyticka
o Identifikace potencialu k rozvoji

o Evaluace realizovanych opatieni ASZ Zavérecna
Pracovni e Podnéty vzeslé z analyzy systému Realizacni
i trat leni
skupina B prevence zirdty bydleni _ IMasto, ASZ
individudlni e Moznost piipravy projektu (podzim
konzultace 2024)
e Udrzitelnost a vyhodnocovéani ASZ ZavereCna

zavedenych opatieni

'Workshopy e Problematika feSeni sousedskych souziti Realiza¢ni

(online, osobn€¢)| e Socidlni prace v bydleni

e Prace s dluzniky

e Price s pravidly pfidélovani bytd V|ASZ
souladu se zdkonnymi podminkami MV
CR

e Forum socialniho zacleniovani (2024)

Exkurze e Zprostfedkovani praxe jiné obce ASZ Realizacni

Zdroj: Vlastni zpracovani ASZ

Popis vystupt programu

Nize uvedeni vystupy byly formulovany pfi zahajeni PP. Béhem realizace se ukézalo, Ze jejich formu je
tieba uzpiisobit kontextovym materialim, tak aby nevznikaly odd¢lené nebo nadbyte¢né. Nékteré vystupy
jsou také vytvareny jako podklady pro jedndni, tudiz jsou ve formé napf. prezentaci.

1. Metodicky postup k nastaveni optimalni vySe ndjemného (Rozvaha k nastaveni vySe ndjemného)

2. Metodické podpora pti vzniku kontribuci pro developery (béhem podzimu 2023 — odstranéno)
Popis procesu prace s dluzniky na mésté s piesahem do koordina¢niho postupu mezi bytovym a
socialnim odborem pii komunikaci s ndjemniky




Popis vychoziho stavu lokality v kontextu plnéni kritérii socialniho zaclefiovani

v oblasti bydleni

Nazev kritéria: 1. Bytovy fond je vyuZivan pro FeSeni socialniho vylouceni

Ukazatel:

Popis vychozi situace v lokalité (obec)

Obec umoziuje pridéleni obecniho bytu domécnostem
ze zranitelnych cilovych skupin (zejm. pozadavky
souvisejici se zadluzenim).

Caste¢né pravidla pro ptidélovani byt jsou
platna z roku 2017. Obec zabydluje osoby z
koncepéni  kategorie  Nejist¢  bydlent,
momentalné zabydleno 9 socidlnich byti.

Obec zabydluje ohroZzené domacnosti do obecniho
bytového fondu v nesegregovanych lokalitach, ptipadné
facilituje jejich zabydlovani do soukromych byt
prostfednictvim garan¢nich mechanismil (napt. garancni
fond, socialné realitni zprostiedkovani aj.).

Castené, pravidla z roku 2017 nastavuji
takova kritéria, ktera jsou tézko dosazitelna pro
CS socialné vyloucenych nebo socialnim
vyloucenim ohrozenych nedosazitelnd. Mimo
byty pfidélované dle dota¢nich podminek
IROP.

Nazev kritéria: I1. Obec zajiSt’uje systém prevence ztraty bydleni

Ukazatel

Popis vychozi situace v lokalité (obec)

Obec umi prfedavat informace o moznostech cerpani
davek na bydleni vSem zranitelnym cilovym skupinam.
Ma zaveden vcasny reporting dluhti v obecnim bydleni
provéazany na poskytovani socidlni prace.

Ne, ani na desce UP nejsou dostateéns
pfedstaveny jednotlivé slozky davkového
systému. Pravidla reportingu dluhd jsou
nastavena pouze na informacni bdzi mezi

aktéry na mésté (bytovy odbor x RM.)

Obec rozviji segment prevence ztraty bydleni. Analyzuje
prilezitosti a bariéry pii udrzovani domécnosti v bydleni,
zavadi komplexni organizani procesy a zajiStuje
personalni kapacity
domadcnosti ve standardnim bydleni.

scilem wudrzeni co nejvice

Ne, piestoze ma obec metodiku prevence ztraty
bydleni, neni zavedena v praxi.

Nazev Kritéria: III. Na systému podpory v bydleni se koordinované podileji relevantni aktéri v

uzemi

Ukazatel

Popis vychozi situace v lokalité (obec)

Obec pro oblast bydleni organizuje pracovni skupinu s
cilem nastaveni dohod o spolupréci v uzemi.

Ne, obec nemé zavedenou PS na bydleni, aktéti
se stykaji na LK, ale nejsou zahrnuti napf.
Clenové bytové komise. Pracovni skupiny
bydleni organizuje pouze ASZ.  Neékteii




Clenové bytové komise se Castecné ucastni
skupin a lokalniho partnerstvi.

Obec systematicky spolupracuje s partnerskymi
organizacemi na PS bydleni a facilituje preddvani
informaci. Zejm. koordinuje spolupraci
specializovanych sluzeb podpory v obci, které motivuje
k tésn¢jSimu propojeni, napi. pomoci tvorby spole¢nych

procesl case managementu.

NE

VI. Obec dokéze zajistit zdroje pro financovani bytové politiky

Obec dokéze zajistit pribézné financovani kmenovych
aktivit obecni politiky bydleni s vyuZzitim pfilezitostné
dotacni podpory.

Ne, obec jako jeden z hlavnich cilii programu
pozadovala metodicka doporuceni pro spravu
bytového fondu ve véci vyse
najemného vSech kategoriich  byti.
Rozpocet pro spravu bytového fondu povazuje
vedeni obce za deficitni.

stanoveni
ve




Duben
2023—

Brezen
2024

Pracovni skupina
A/Lokalni
partnerstvi
(¢ast)/Jednani se
zastupiteli

Dlouhodoby cil 1

Specificky cil 1.1
Specificky cil 1.2

Specificky cil 2.2

Kritérium:

I. Bytovy fond je
vyuzivan pro feSeni
socialniho vylouceni

III. Na systému
podpory v bydleni se
koordinované
podileji  relevantni
aktéfi v uzemi

VI. Obec dokaze
zajistit zdroje pro
financovani bytové
politiky

Pracovni skupina A byla zfizena na zacatku
poradenského programu (jeji sloZeni bylo zpocatku
stejné jako LP) a diky jejich poznatkii z Gzemi se
podarilo nastavit dlouhodobé a specifické cile PP.
Pracovni skupina se uskute¢nila bez ti¢asti vedeni
obce (24.5. 2023).

Na PS
spojenych s polohou Vejprt, turismem a vyuzitim
téchto silnych stranek pro hospodafeni s BF.
Prioritou spoluprace by se méla stat strategicka
rozvaha k vysi ndjemného, ze kterého chce mésto
hradit nejen spravu, ale také rekonstrukce
méstského bytového fondu. ASZ byla upozornéna
také na praxi MF CR, kdy Vejprty obdrzeli dopis o
nehospodarnosti  sprdvy BF z hlediska vyse

se diskuse tocila kolem pftilezitosti

najemného a byly vyzvani ke zvySeni ndjemného.
Obec vsak najemné povazuje mj. za sluzbu
obCanim a byla znepokojena z obdrzeného dopisu.
ASZ zahijilo jednani s MF CR. Na PS se
diskutovala také energetickd narocnost budov,
vysoké ndklady na energie ve mésté, zkusSenosti
s projektem IMPULS a o¢ekavani zucastnénych od
spoluprace s ASZ. V ramci pracovni skupiny byla
nabidnuta také moznost tvorby kontribuci pro
developery — Dbyla formulovédna expertni
doporuceni pro jejich smétovani. Aktivita vSak
nebyla podpofena tajemnikem obce, tudiz byl




specificky cil 1.2. zporadenského programu
odstranén.

Nasledné se dalsi setkani na téma vyse ndjemného
organizovala jiz s ucasti pani starostky s cilem
posunout navrhy z PS k rozhodovacim organiim
meésta.

31.8. prob¢hlo dalsi setkdni s PS bydleni, na kterém
byla i€astna pani starostka, pan tajemnik a také
dalsi pfizvani zastupitelé obce, ktefi se angazuji
v tématu bydleni. Expert odbornych témat pro
oblast bydleni (dale jen ,,expert™) ptedstavil ndvrh
strategie na zvySovani najemného, piedstavil také
finan¢ni zatéz, kterou mésto pozaduje pii pridéleni
méstského bytu od najemnika. Ze setkani vzesly
dalsi potfeby obce, a to zmapovat rozsah piijemct
davek na bydleni a s ohledem na to kategorizovat
vySe najemného, zajisténi podkladd k dluhové
zatézi mésta ze strany najemnikl a také nabidnout
podporu bytového odboru pti zpracovani pravidel
pridélovani byt béhem podzimu 2023.

Naésledné byla organizovana dalsi jednani PS (fijen,
listopad) s cilem tvorby revize pravidel ptidélovani
bytt, kdy byly slad’ovany pozadavky na pravidla ze
strany bytového odboru, vedeni mésta, ASZ a MV
CR, které d&ld dohled nad zvefejiiovanymi
smérnicemi obci. Béhem setkani jsme se vénovali
nejen formdlnim postupiim, ale také procestim,
které na pravidla navazuji. Odbor spravy majetku
zpracoval dil¢i c¢asti revize, ale sohledem na
personalni kapacity nebylo mozné revizi dokoncit
do planovaného konce roku 2023. Béhem té¢ doby
probihal dialog mezi LK a vedouci bytového
odboru nad dil¢imi ¢astmi pravidel.

16.11. 2023 probé¢hlo dalsi jednani se zastupiteli a
vedeni mésta. Na tomto jedndni byly predstavena
rozpracovangj$Si podoba ndvrhu strategii na
zvySovani najemného, kdy se mésto rozhodlo
odklonit od kategorizace vysi ndjemného, a naopak
je zaujal systém slev na ndjemném. Déle byly méstu
také predstaveny pfilezitosti dotacni podpory ze
strany IROP a NPO.

Pracovni
zastupitelstvo

Dlouhodoby cil 1.

Specificky cil 1.1

Jiz od srpna 2023 se zacalo planovat pracovni
zastupitelstvo s cilem pfedstavit varianty rozvahy o
vy$i najemného. Expert pfichystal metodické




Specificky cil 1.2 podklady pro predstaveni na jedndni s vedenim
obce. Prioritou pro zastupce ASZ vsSak bylo
odprezentovat potfebu zvySovani najemného také

Kritérium:
VI. Obec dokaze | SPosilenim nabidky podpory v bydleni pro

zranitelné domacnosti, coz se také stalo. Nasledné
se expertni podpora zaméfila smérem k analyza

zajistit zdroje pro
financovani bytové

politiky procest prevence ztraty bydleni.

Komentar experta:

Doporucend strategie zvySovani najemného s pfihlédnutim na navrZzenou metodiku slev na ndjemné pfispiva
ke stabilizaci financovani spravy bytového fondu. Zahrnuti zranitelnych domacnosti do moznosti Cerpat
slevy je vyznamnym krokem pro podporu domécnosti v bydleni. Piesto vSak mésto musi do budoucna
strategicky uvazovat nad kumulaci zdroji pro rekonstrukce bytového fondu a vyuzivat moznosti dotacnich
statnich pfiilezitosti, tak aby se podafilo zcela naplnit dlouhodoby cil (v soucasné chvili primarné zdroje
z NPO a MPZ CR). Diky spolupraci mésta s ASZ se podatilo uskuteénit nékolik internich jednéani, kterych
se ucastnili aktéfi spojeni s bytovou politikou mésta a méli prostor formulovat své postoje vici bytové
politice mésta. Pravé slozeni PS a dalSich bylo klicovym posunem v diskuzi tématu bydleni na mésté.
Vétsina doposud realizovanych rozhodnuti byla projedndvana pouze na Urovni vedeni. Z jednanich a
zrealizovanych PS je viditelné, Ze setkavani na PS prospélo ztransparentnéni procest a vymené informaci.

Piesto, ze mechanismus kontribuci s developery se méstu nezdal zajimavy, pro stabilizaci zdrojii pro
financovani bytové spravy by mohl dle expertniho posouzeni zajimavy byt (tento specificky cil z PP
odstranén). Mé&stu byla doporucena fada dil¢ich opatfeni, kterd jsou zahrnuta v podkladech pro mésto
Vejprty, kterd byla méstu priibézné piredavana.

V srpnu 2023 byla LK organizovana dalsi PS
scilem zmapovani procesti prevence ztraty
bydleni. S ohledem na ndro¢nost planovaného
vyzkumného Setfeni, tak LK seznamila zastupce

Dlouhodoby cil 2 obce s pribéhem Setfeni a dale také zmapovala
dkladni udaje dle pfipravené¢ho scéndie poradci
Srpen e 1w o za
Specificky cil 2.1 pro bydleni.,
2023 e
Specificky cil 2.2 Z PS vzesla prvni sada pfilezitosti:
bS Bydlent sivat institut MOP na kauci v pfipadech
o o vyuZzivat institu na kauci v ptipadec
a¥ /Individudlni Kritérium: 5% potich
konzultace iterum: vazne potreby,
. o zvazit volbu strategie prace s ndjemniky u
11. F)bec zajistuje potiebnych klientd (socidlni byty aj.) -
srpen sys:[em pr’evence energetickd gramotnost nebo udrzeni si
2024 ztraty bydleni bydleni (vietn& péce o byt); tzv. zabydlovat

(pfedavani byt véetné edukace péce o négj,
spravu energii apod.),

o ZjednoduSeni informaci pro najemniky
vmomentu zabydlovani, splaceni dluht
(zjednodusené schéma povinnosti a jejich
disledkt naptiklad jako ptiloha k ndjemni




smlouvé nebo k upomince o neuhradé
najmu),

o snaha najemnika o splaceni dluhu vaci
méstu neni nijak zvyhodnéna oproti
najemnikovi, ktery prokazuje nulovou
snahu (vyrazny demotivacni prvek)

o zvazit zptsoby podchyceni potencionalnich
dluznikd socidlnim odborem dfive nez
doposud pfti 3. neuhradé¢ ndjmu (naptiklad
pomoci trojdohody, stanoveni splatky
v piipad¢ splatkového kalendare apod.)

V cervnu 2024 byla zaslan k pfipominkovani méstu
prefindlni verze analytického Setfeni. Néasledné byl
dokument finalizovéan a byla na n¢ho navazana také
pracovni skupina s cilem prioritizace ndméti a
doporuceni a odborné diskuse nad zjiSt€nimi.
Béhem skupiny se ukazalo, ze je nutné vést
k prioritizaci interni jednéni, které si vedeni mésta
s relevantnimi zéstupci odborti napldnovalo na
konec ¢ervence 2024. Nasledn¢ mikrotym planuje
predstavit kroky a vytvofit plan implementaci
vybranych zjisténi.

Individudlni
konzultace/

rozhovory
vyzkumnikem

Polostrukturované

S

Dlouhodoby cil 2
Specificky cil 2.1

Specificky cil 2.2

Kritérium:

II. Obec zajistuje
systém prevence
ztraty bydleni

Vyzkumné Setfeni bylo zapocato koncem roku
2023. Sbér dat probihal v n¢kolika vinach a ucastnil
se jej vyzkumnik ASZ, LK a poradce. Sbér dat
probihal technikami polostrukturovanych
rozhovori a analyzou internich 1 vefejnych
dokumenti. Cilem vyzkumu bylo zmapovat rizika
prevence ztraty bydleni v méstském bytovém fondu
s ohledem na bézné a socidlni byty. Vyzkum se tak
zamé&fuje na téma: pravidel pfidélovani bytt, dluhi
na najemném, sousedskych stiznosti a komunikace
mezi ndjemniky a méstem, piipadné dalSimi aktéry,
ktefi do procesi vstupuji. Findlni podoba
vyzkumné zpravy obsahuje fadu doporuceni, které
je tieba v systému prevence ztraty bydleni zavést ¢i
zrevidovat. Doporuceni jsou diskutovana v PS
Bydleni.

Komentar experta:

Prevence ztraty bydleni v takto velkém bytovém fondu ve mésté je stéZejnim mechanismem piedchdzeni
rizik vzniku a prohlubovéni potizi s najemniky. Mésto jednoznacné deklaruje, Ze chce bezdomovectvi

ukoncovat ve strategickych i projektovych zamérech, ackoliv po vypracovani analyzy je zfejmé, ze je nutné

fadu procest nastavit. Proto bylo téma prevence ztraty bydleni v PP také akcentovano. Béhem podrobného
vyzkumného Setfeni byla fada doporuceni konzultovana také s dalsimi odbory MMR, tak aby doporuceni




méla byla zcela v souladu s pravnimi predpisy CR. Sada doporuéent, ktera z vyzkumné zpravy vzesla byla
diskutovana s méstem a v ramci dal$i spoluprace je zvazovéna jejich realizace. Analyza byla zpracovana
velmi detailng, vytvari tak bohaty zdroj o fungovani méstského bytového fondu nejen pro praci v uzemi
ASZ, ale také pro aktéry PS.

Duben
2023
srpen
2024

az

Prubézna c¢innost
— vzdélavaci

Dlouhodoby cil 1

Dlouhodoby cil 2

Me¢sto bylo oslovovano pro ucast na vzdélavacich
akcich, které byly potadany nejen fyzicky, ale také
online.

Zastupci mésta Vejprty se zucastnili téchto akei:

e Seminaf Kontaktni misto jako néstroj feSeni
socialniho vylouceni v uizemi (Chomutov)

e Série webinaili na téma ,,Jak na strategické
dokumenty v oblasti bydleni*

e Webinaf “Moznosti feSeni dluhi smiréim
zpusobem”

e Webinaf “pro realizatory projekti KPSV+”

e  Webinaf “Investice do bydleni”

e Webinaf o dotacnich pfilezitostech pro
rozvoj bytovych fondd pro obce zatizené
socialnim vyloucenim 2024-2026

Prubézna ¢éinnosti
— informac¢ni
Servis

Dlouhodoby cil 1

Dlouhodoby cil 2

Méstu bylo béhem celé realizace PP poskytovany
aktualni informace tykajici se nabidky dotacnich
prilezitosti v oblasti investic do bydleni nebo
podpory v bydleni (tzn. Ngjemni bydleni — NPO,
Projektova piiprava — NPO, IROP - Sociélni
bydleni, OPZ+ ¢. 65, ¢. 64)

Me¢sto bylo také informovano o aktudlnim déni
k zékonu o podpote bydleni, ktery je projednavan
v roce 2024.

Komentar experta:

Méstu byly zprostfedkovany moznosti ziskani aktualnich informaci. Mésto neplanuje zadné zdroje vyuZzit.




Nazev kritéria: 1. Bytovy fond je vyuZivan pro feSeni socidlniho vylouceni

Ukazatel:

Vyhodnoceni zavéreéného posunu v lokalité

Obec umoziuje pride€leni obecniho bytu domacnostem
ze zranitelnych cilovych skupin (zejm. pozadavky
souvisejici se zadluzenim).

Caste¢né, bshem realizace poradenského
programu doSlo k pfipravé nového znéni
smérnice upravujici pravidla ptidélovani
méstskych bytl, vcetné jejich ptresahu do
oblasti spoluprace aktérii a vcasné detekce
dluhu.

Obec zabydluje ohroZené domiacnosti do obecniho
bytového fondu v nesegregovanych lokalitach, ptipadné
facilituje jejich zabydlovani do soukromych byt
prostiednictvim garan¢nich mechanismt (napft. garancni
fond, socialné realitni zprosttedkovéani aj.).

Castetnd, v piipravované revizi Pravidel
pridélovani byt se pracuje s verzi snizenych
bariér pro moznost podani samotné zadosti o
méstsky byt. Nasledné je vypracovan bodovy
systém, ktery zohlednuje nekteré
charakteristiky zadateli. Novym prvkem
Pravidel je moZznost ziskani slevy na najemném
v ptipadé krizové situace ¢i neptiznani davek
HN nebo SSP. Revize Pravidel zatim nebyla
vedenim obce schvalena. Na zikladé
ptislusnosti ke kategoriim ETHOS jsou
zabydlovany socidlni byty, které se zabydluji
pribézné dle uvolnovani. Do téchto byt
nejsou nastavena zvlastni kritéria pridélovani
bytd, tudiz neni mozné posuzovat miru bytové
nouze a prioritizovat zadatele.

Nazev kritéria: I1. Obec zajist'uje systém prevence ztraty bydleni

Ukazatel:

Vyhodnoceni zavéreéného posunu v lokalité

Obec umi predavat informace o moznostech cerpani
davek na bydleni v§em zranitelnym cilovym skupinam.

Castetné, na zaklad® analytického podkladu
Analyzy rizik se v obci pfedstavila fada
doporuceni, kterd jsou spjata s lokalni praxi a




Ma zaveden vcasny reporting dluhli v obecnim bydleni
provéazany na poskytovani socidlni préce.

zvySuji efektivitu systému prevence ztraty
bydleni v méstském bytovém fondu.

Obec rozviji segment prevence ztraty bydleni. Analyzuje
prilezitosti a bariéry pii udrzovani domécnosti v bydleni,
zavadi komplexni organizaéni procesy a zajiStuje
persondlni kapacity scilem udrzeni
domadcnosti ve standardnim bydleni.

co nejvice

Caste¢né, podafilo se ndktera opatieni
prevence ztraty bydleni postihnout v revizi
Pravidel pfid€lovani bydleni. Diky schvéleni
pravidel dojde k legitimizace téchto postupti a
budou pfenosnd v ramci agendy nikoliv zavisla
na jednotlivych pracovnicich. Prostor pro
rozvoj prevence ztraty bydleni vSak stale

zustava.

Nazev kritéria: III. Na systému podpory v bydleni se koordinované podileji relevantni aktéri

vV uzemi

Ukazatel:

Vyhodnoceni zavéreéného posunu v lokalité

Obec pro oblast bydleni organizuje pracovni skupinu s
cilem nastaveni dohod o spolupréci v tzemi.

Castetné, v obci byla realizovana pracovni
skupina béhem realizace programu. Nyni se
etabluji pravidelna setkavani na urovni OSBF a
OVVSVS nad tématem prevence ztraty
bydleni.

Obec systematicky spolupracuje s partnerskymi
organizacemi na PS bydleni a facilituje preddvani
informaci. Zejm. koordinuje spolupraci
specializovanych sluzeb podpory v obci, které motivuje
k té€snéjsimu propojeni, napt. pomoci tvorby spole¢nych
procesu case managementu.

Castetné, béhem diskuzidiskusi o nastaveni
mechanismi prevence ztraty bydleni byla
iniciovdna méstem potieba se pravidelné
schazet mezi socidlnim, bytovym odborem a
domovniky.

Nazev kritéria: VI. Obec dokaZe zajistit zdroje pro financovani bytové politiky

Obec dokaze zajistit prubézné financovani kmenovych
aktivit obecni politiky bydleni s vyuZzitim pfilezitostné
dotacni podpory.

Casteéné, obci byly predstaveny strategické
rozvahy ohledné¢ nastaveni vyse najemného s
ohledem na udrzitelnost spravy bytového
fondu. Doporuceni obsahuji
vyuziti i dotacnich prilezitosti. Obec se béhem

samoziejme

realizace projektu informovala o vyzvach na
bydleni z NPO, ale pozadavky na projektovou
pfipravu se ji nezdaly vyhodné.




Dlouhodoby cil 1: Zajistit stabilni zdroj prostiedkii pro spravu bytového fondu mésta

Nazev cile

Stav

Ukazatel

Slovni komentar

Specificky cil 1.1:
Béhem roku 2023

pomoci najit
optimalni vysi
najemného pro

meéstské bydleni ve
Vejprtech

Splnéno

Doporucend vyse najemného pro
méstsky bytovy fond s ohledem na
lokalni kontext predstavena na PS

Urbanisticka rozvaha /

Mikroanalyza uzemi

Vyse najemného v méstskych
bytech byla v pocatku PP velmi
nizkd (okolo 50 K¢ za m2).
Pravé proto chtélo vedeni obce
ujistit  vtom, ze zvySené
najjemné je pro spravu BF
nezbytnosti. Bylo vSak vhodné
také pfipravit strategii, jak
najjemné zvySovat. V tomto
sméru byly na poradce kladeny
ruzné pozadavky
vyhodnocovéani a  pfipravy
podkladi. Byla mj. vytvotfena
také orientacni tabulka s pifijmy
ruznych domacnosti s ohledem
na jejich socioekonomickou
situaci s provazbou na dluhovou
problematiku. Béhem diskusi se
ukazalo, ze je tfeba projednat
dalsi proménné tykajici se
méstského bydleni, tak aby se
pfedchazelo zvysSené dluhové
zatézi bytového odboru a
zaroven se daly vyuzit vSechny
prostfedky/nastroje, které lze
v praxi pfi praci s najemniky
vyuZivat.

Dlouhodoby cil 2: Metodickd podpora nastroji bytové socialni politiky smérujici ke stabilizaci

domacnosti v bytovém fondu obce

Specificky cil 2.1: Do
konce roku 2023
probéhne analytické
Setfeni s cilem zjistit

aktualni procesy
smétujict ke

stabilizaci
domacnosti \Y%

Splnéno

Analyza rizik prevence ztraty
bydleni v bytovém fondu mésta
Vejprty

Ackoliv findlni podoba analyzy
byla meéstu predlozena az
v ¢ervnu 2024, cil byl naplnén.
Materidl je stile predmétem
jednéni.




méstském  bytovém
fondu mésta

Specificky cil 2.2: Do | Caste¢né | Aktualizovana pravidla | Koordinacni ~ postup  bude
konce roku 2023 pridélovani bytl v omezené miie zakomponovan
vznikne obecni v aktualizovanych  pravidlech
koordina¢ni  postup pridélovani bytt. Jeho cilem je
pro bytovy a socialni nastavit procesy vzajemné
odbor obsahové informovanosti mezi odbory,
zaméfen na praci s tak aby se pfredchazelo vzniku
najemniky v ptipadné prohlubovani
méstském  bytovém problému béhem plnéni
fondu (potazmo povinnosti najemnikda.

dluzniky na

najemném

PP ve mésté Vejprty byl specificky svou zakazkou a profilem lokality. Celkové PP pfinesl fadu zajimavych
zji$téni a inovaci — napiiklad mikroanalyza Gzemi ukdzala na moznosti vyuziti potencialu turismu a touhach
lidi po rekreaci pro potiteby navyseni prostiedkli do rozpo¢tu mésta, potazmo bytového fondu. Mésto se vSak

vydalo spise cestou konzervativni a pfistoupilo k ploSnému navySovani ndjemného. Vzhledem k tomu, ze
vyse najemného byla v dob¢ zapoceti PP velmi nizka, nedosahovala zdaleka ani ndkladovému ndjemnému,
ASZ také doporucila najemné navysit a zaroveil s nim realizovat i fadu preventivnich opatieni s ohledem na
zranitelné CS Zijicich ve méste. V pocatku byla diskuse zaméfena na moznou kategorizaci bydleni, ze které
nasledné seslo a zacal se zvazovat model slev na ndjemném. V soucasné dob¢ se téma slev stale fesi.

Béhem realizace PP se ukazalo, Ze mésto neni v souladu s hodnotovymi piedpoklady pro socialni zacleniovani
v oblasti bydleni. Zastupci mésta vidi problém primarn¢ v socialné vyloucenych, ktefi se svou situaci nesnazi
fesit vlastnimi silami, ptfipadné selhavaji. Tento diskurz bohuzel vyznamné ovlivnil moznosti nabizenych
nastrojii v oblasti prevence ztraty bydleni. Mésto primarné hleda zdroje zvenci, které by napomohly fesit
rizné naro¢né situace v oblasti bydleni a jiz se nechce samo pfili§ aktivné angazovat pii realizaci podptirnych
opatieni (naptiklad zavedenim krizového fondu, podpory vzdélavani socidlnich pracovnikd pro oblast
bydleni). Socialni prace také nastava az v ptipadé rozséhlych problémi bez v¢éasné nastavené prevence. Tato




jako podporujicich/doprovazejicich profesionald.

Vyznamnou bariérou pro podporu domécnosti v méstském bytovém fondu jsou také stereotypy o fungovani
neziskovych organizacich ¢i Spatné zkusenosti z minulosti. To, Ze ve mésté nefunguje zadna terénni socialni
primarné cilit na povinnosti plynouci z pfenesené plisobnosti a socialni prace v samostatné pisobnosti ma
znaén¢ omezeny rozsah.

Celkové fada zastupcti mésta nejevi zajem o rozSifovani znalosti a dovednosti spojenych s tématem podpory
v bydleni, socidlni prace a prevence ztraty bydleni, coz bohuzel snizuje atraktivitu poradenstvi, se kterym
ASZ ptichazi.

Stejné tak bylo vedeni mésta predstaveno nékolik jeho zavedenych praxi, které nejsou zcela v souladu s
platnou legislativou (zdkon o obcich, obcansky zdkonik), mésto vSak trvd na jejich realizaci (napf.
jednorazovy poplatek pii vstupu do méstského BF). Mésto je také velmi skeptické k Zakonu o podpote
bydleni nebo zdrojim z vyzvy NPO.

Poradci ASZ vsak stale spatiuji potencial pro dil¢i zmény v oblasti prevence ztraty bydleni skrze dalsi aktéry,
kteti doposud nebyli v programu aktivné zapojeni.

Resenim problému neudrzitelnosti BF by obec stile méla vénovat zvlastni pozornost, bohuzel vak ASZ
v tomto sméru nabizi pouze omezené expertni kapacity i samotnou expertizu, kterd je primarn¢ zamétrena na
socialni zaclenovani. Méstu doporucujeme téma facility managementu koncepcné uchopit prostfednictvim
Planu obnovy méstského bydleni ¢i jinym strategickym dokumentem, kterym je potieba se fidit, v zv1asté pti
tak rozsahlém bytovém fondu jako je praveé ve Vejprtech.

PP 5 byl pro mésto Vejprty naplnén.

Pro realizaci dalSich plant je dilezité si s méstem vyjasnit hodnotova vychodiska a predpoklady pro realizaci
PP. Pokud by doslo ke konsenzu, je mozné vyuzit jako podkladovy materidl pro obsah dalsi spoluprace naméty
ke spolupraci vzeslé z Analyzy rizik prevence ztraty bydleni (napt. hledani zdroju pro zavedeni pozice poradce
pro najemniky) a dokoncit cile PP, které jsou v tuto chvili plnény pouze ¢astecné.

Vyznamnym tématem se také ukazala spoluprace mezi riiznymi aktéry ve mésté. Vzhledem k tomu, ze se jiz
diky realizaci PP zahéjilo pravidelné setkdvani mezi vybranymi odbory, do budoucna bude vhodné spolupraci
metodicky a ,,formalné* ukotvit.

V ramci ORP by bylo vhodné se vice provazovat s dal$imi obcemi a diskutovat pfilezitosti vyplyvajici
z ucinnosti Zakona o podpote bydleni.




Agentura, ASZ — Odbor (Agentura) pro socialni za¢lefiovani Ministerstva pro mistni rozvoj CR
IROP — Integrovany regionalni program

LK — lokalni konzultant

LP — lokélni partnerstvi

NNO - nestatni neziskova organizace

NPO — Narodni plan obnovy

ORP — obec s rozsifenou puisobnosti
PS — pracovni skupina

PP — poradensky program

RM — Rada mésta

UC - izemni celek

SPP — statni socidlni podpora

HN — hmotné nouze




