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Poradensky program 5

Vznik a reprodukce bytového fondu pro realizaci politiky
dostupného bydleni

Tento material vznikl v ramci realizace projektu ,Rozvoj systému pro socialni zaclefiovani r. €. projektu
CZ.03.02.02/00/22_004/0000366.
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Obdobi realizace

Duben 2023 az srpen 2024

Zakladni udaje o lokalité

Bor je mésto leZici na severu Ceské republiky na tpati LuZickych hor. Z hlediska spravniho &lenéni spada
mésto do okresu Ceskd Lipa a samo je obci s rozsifenou pisobnosti (ORP) pro 16 obci (Radvanec,
Slunec¢na, Svojkov, Cvikov, Chotovice, Kamenicky Senov, Krompach, Kunratice u Cvikova, Mafenice,
Novy Bor, Okrouhla, Polevsko, Prysk, Skalice u Ceské Lipy, Sloup v Cechach a Svor). K 1. 1. 2023 zilo v
Novém Boru 11 485 obyvatel, z toho 5 498 muzi a 5 987 zen. Pocet obyvatel Nového Boru v poslednich
deseti letech setrvale klesal. Rozdil v celkovém poctu obyvatel mezi rokem 2013 a 2021 ¢inil 504 osob.
Bytovy fond mésta zahrnuje 113 byt v domé s pecovatelskou sluzbou a 250 byt v bytovych domech.
Ptidélovani obou typii byt v majetku mésta se fidi pravidly schvalenymi Radou mésta. O méstské byty je
dlouhodob¢ zvySeny zajem, a to pfedevs§im proto, Ze 1 po navyseni ceny v poslednich letech, je ndjemné
niz8i nez na komercnim trhu s byty.

Anotace programu

Jde o podporu tizemniho celku pii zajisténi materidlniho zdzemi pro realizaci politiky bydleni.
Ve spolupraci s UC bude OSZ piedeviim:

= pfipravovat koncep¢ni a strategickou rozvahu,

= zavadét systémové postupy a zdsady ad hoc rozhodnuti,

= zasSkolovat pracovniky uzemniho celku pii implementaci bytové politiky a podporovat je pii
uplatiiovani systematickych nastrojii a implementaci dil¢ich opatieni,

= poskytovat odborné poradenstvi obcim v moznostech konzultaci vécnych zamért a opatieni, které
by vedly k ziskani zajisténi financovani rozvoje bytového fondu z evropskych i narodnich zdroju.




Tematicky se bude OSZ zaméfovat zejména na:

- podporu pii nastavovani odpovidajici vySe ndjemného pro rizné cilové skupiny ndjemnikd, tj. napf. pfi:
zjistovani skutecné vyse nakladového najemného, rozvaze o potfebné mite financni podpory u riznych CS,
rozvaze o celkové skladbé CS v rdmci bytového fondu;

- podporu pii vyuzivani béznych nastroji financovani bytového fondu, tj. pii rozvaze o financovani pomoci
uvérl; rozvaze o optimalnim nastaveni fondu oprav; rozvaze o optimalni pravni formé spravy bytového
fondu;

- podporu pfi planovani rekonstrukci a vystavby, tj. pfi planovani akci v horizontu Zivotniho cyklu staveb;
planovani piistaveb a nové vystavby v ramci nemovitého majetku obce; stanovovani pozadavki na podobu
a vlastnosti staveb;

- podporu pii spolupraci se soukromym sektorem, zejména pfi facilitaci pronajiméani soukromych bytd,
vyjednavani o kontribucich soukromych stavebnikl; vyjednavani podminek projekti s ucasti obce,
facilitaci projekta participativniho bydleni.

Vyse obecné popsana anotace je nabidkou aktivit bez ohledu na mistni potieby. S ohledem na spolupraci
se zapojenymi aktéry mésta Novy Bor, bude na tizemi obce realizovan poradensky program ¢. 5: Vznik a
reprodukce bytového fondu pro realizaci politiky dostupného bydleni. Poradensky program je tak
postaven na premise, Ze pro efektivni fungovani bytové politiky mésta je nezbytné mit dostatek zdroju,
které reaguji na potieby obyvatel. Je tedy zddouci mit dostatek piilezitosti k bydleni pro vSechny skupiny
obyvatelstva, ¢ehoz je mozné dosédhnout prostiednictvim zdroji uvnitf obce i mimo ni (napf. statni
incentivy do bydleni).

Vychodiska vybéru poradenského programu a zékladni popis problémii a jejich pricin, které ma
program za cil FeSit

Mésto vypracovalo vroce 2020 Analyzu bytového fondu, kterd méla pfispét pro nastavovani priorit
v oblasti rozvoje mésta v letech 2021-2023. Jednou z priorit mésta v ramci budouciho rozvoje bylo
roz$iteni kapacity méstského bytového fondu. Mésto se planovalo zaméfit na opravu stavajiciho bytového
fondu a také ziistat v kontaktu s vétSimi pronajimateli bytovych jednotek. S Programem rozvoje mésta jako
koncepénim vychodiskem pro rozvahu v oblasti investic nebylo aktivné pracovano. Analyza bytového
fondu (202) také nastifiovala vizi prostupného bydleni na uzemi mésta Novy Bor. Uvadi, Ze systém
prostupného bydleni je specifickd metoda pomoci lidem v bezdomovectvi a v soucasné dobé je nejcastéjsim
ptistupem k feseni bytové nouze v Ceské republice. Jedna se o hierarchicky uspofadany systém riiznych
forem bydleni, jehoz jednotlivé stupné se lisi komfortem, rezimem, podminkami pfidéleni a typem
smlouvy. Jednotlivé stupné prostupného bydleni v Novém Boru jsou uvedeny v Analyze bytového fondu
2020. Analyza bytového fondu také uvadi, ze systém ve mésté funguje neefektivné z hlediska koordinace
aktérti a poctu bytd alokovanych pro systém. S ohledem na jiz existujici dokumenty a nutnost revize
nastaveni systému byl iniciovan ze strany mésta pozadavek na realizaci PP.

Nejvétsi koncentrace osob ohrozenych socialnim vyloucenim je na socidlni ubytovné Severni 755, Novy
Bor. Na ubytovné Ziji také rodiny s détmi. Zivotni situace domacnosti v substandardnim bydleni
dlouhodobé¢ stagnuji v disledku nedostatku pfileZitosti a omezenych zdrojii béZzného standardniho bydleni.
Socialni sluzba nedokaze zajistit standardni bydleni, pouze zmirfiuje prohlubovani neptiznivé zivotni
situace domacnosti zijicich na ubytovné. Bohuzel zv1asté u rodin s détmi je vysoké riziko transgeneracniho

pfenosu chudoby. Je proto nezbytni aktivizovat systémovou podporu, kterd by nabidla moZnosti na zlepSeni




zivotni situace obyvatel substandardniho bydleni — méstské ubytovny. Jednim z hlavnich cili bude
zabydlovani domécnosti do standardnich bytu.

Cile poradenského programu

Dlouhodoby cil 1: Posilit nastroje bytové politiky mésta Novy Bor
Specificky cil 1: Do poloviny roku 2024 aktualizovat koncepci bydleni mésta Novy Bor

Specificky cil 2: Do konce roku 2023 zjistit aktualni rozsah cilovych skupin osob v bytové nouzi nebo
bytovou nouzi ohrozenych v ORP Novy Bor

Dlouhodoby cil 2: Navysit potencial bytového fondu k rozvoji dostupného bydleni

Specificky cil 1: Béhem roku 2023 zmapovat zdroje pro rozvoj bytové politiky formou urbanistické
rozvahy Gizemi

Dlouhodoby cil 3: SniZit bytovou nouzi zranitelnych cilovych skupin ve mésté

Specificky cil 1: Do konce roku 2024 zajistit koordinovany ptechod rodin s détmi z méstské ubytovny
Severni do standardniho bydleni

Specificky cil 2: Do konce roku 2024 posilit kapacity socidlni prace alespoil o 2 tivazky socialnich
pracovniki (na obci, NNO) pro feseni bytové nouze a jejiho predchazeni ve méste

Predpokladany harmonogram realizace

Harmonogram poradenského programu je rozdélen do mezi sebe se prolinajici tii faze: analytickou
(kvéten—prosinec 2023), realiza¢ni (srpen 2023—prosinec 2024), zavérecné (Cervenec—prosinec 2024).
Poradensky program je rozd€len do tfech hlavnich oblasti dle stanovenych cili programu. U kazdé oblasti
je uvedena navrzena forma/metoda, kterou bychom ji napliiovali. SloZeni tematickych pracovnich skupin
bude pfedmétem domluvy. Neni nezbytné, aby se kazdy aktér ucastnil vSech pracovnich skupin.

Popis programu je orientacni, bude pfihlizeno ke kapacitim a potiebdm mistnich aktéri i potfebnych
expertl z ASZ.

Oblast: Koncepce bydleni
Predpoklada se pravidelné setkavani pracovni skupiny min. jednou za 6 tydnti s ohledem na
aktualizaci koncepcniho materidlu. Tato oblast je povazovana za prioritni a navazuji na ni
ostatni oblasti podpory. Koncepce bydleni je velice siln€ spjata s politickym rozhodnutim,
tudiz je nezbytné pro jeji uspésné schvéleni, mit behem celé¢ho procesu politickou podporu.

Forma/metoda  |Agenda/ucel Odpovédnost [Faze

Analyza o Podkladova analyza pro ASZ Analyticka
tvorbu koncepce bydleni




(kvantitativni i kvalitativni
data)

A

Pracovni skupina

e Pfenos mistni terénni
znalosti do rozvahové ¢asti
koncepce — silné a slabé stranky
soucasného nastaveni systému

e Tvorba strategické /
navrhové Casti

Novy Bor

Realiza¢ni

o Facilitace, odborna podpora,
fizeni skupiny

ASZ

Realiza¢ni

e Vyhodnoceni dosavadni
préace na koncepci

e Tvorba akéniho planu
koncepce

Novy Bor,
ASZ

Zaveérecna

IAkéni tym
koncepce

e Tvorba zédvaznych
rozhodnuti smétujici k uspésné
tvorbé koncepce (napf.
rozhodnuti ohledné vize
koncepce, zpiisobu jejiho
zpracovani, gestora koncepce,
casového planu)

Novy Bor
(politicka
reprezentace)

Analyticka,
Realiza¢ni

Vzdélavaci
aktivity

e Workshopy na konkrétni
témata v oblasti bydleni

e Forum socialniho
zaclenovani (2024)

o Konference, Platformy

ASZ

Realiza¢ni

Exkurze

e Zprostfedkovani praxe jiné
obce (podobné¢ velka obec a
situace)

ASZ

Realiza¢ni

Téma: Hospodareni s bytovym fondem a investice do bydleni

Forma/metoda

IAgenda/ucel

Odpovédnost [Faze

Analyza

e Vyhodnoceni Gizemi mésta pro |ASZ

rozvoj dostupného bydleni
(urbanisticka rozvaha s ohledem
na navysovani bytového fondu)
o Identifikace vhodnych
dotacnich pfilezitosti

Analyticka

B /individudlni

konzultace

Pracovni skupina

e Zpracovat bilanci hospodateni |ASZ, Novy

s bytovym fondem

e Informovéani o pfipravovanych

dotacnich titulech

e Podpora pfi ptipravé projektt

vystavby/vykupt/rekonstrukce
byta

Bor

Realizacni,
Zaverecna




o Zprosttedkovani zpétné vazby [Novy Bor

od obce k ministerstvu

Zaveérecna

Vzdélavaci
aktivity

e Investi¢ni férum socialniho
zaClenovani (6/2023)

ASZ

Realiza¢ni

Téma: ResSeni bytové nouze rodin na ubytovné Severni

Forma/metoda

Agenda/ucel

Odpovédnost

Faze

C

Pracovni skupina

e Vyhodnoceni aktudlniho
slozeni obyvatel ubytovny
Severni

ASZ

Analyticka

C

Pracovni skupina

e Stanoveni prioritni skupiny
pro ptesun do standardniho
bydleni

e Koordinace ptechodu
domaécnosti do standardniho
bydleni

e Zajisténi dostatecnych
kapacit pro udrzeni bydleni
domécnosti

Novy Bor

Realiza¢ni

e Metodicka podpora procesu
o Sdileni praxe z jinych obci
pfi sniZovani poc¢tu rodin na
ubytovnach

ASZ

Realiza¢ni

Popis vystupt programu

* Analyticky podklad k mapovani cilovych skupin pro méstské bydleni
* Vyhodnoceni aktudlniho sloZeni obyvatel ubytovny Severni
* Doporuceni pro zpracovatele koncepce bydleni

* Doporuceni pro revizi vstupnich podminek do systému méstského bydleni
* Mikroanalyza uzemi a doporuceni pro sméfovani investic do bydleni

Popis vychoziho stavu lokality v kontextu plnéni kritérii socidlniho za¢lenovani v oblasti

bydleni

Nazev kritéria: Bytovy fond je vyuZivan pro feSeni socidlniho vylouceni

Ukazatel

Popis vychozi situace v lokalité (obec)

Obec zabydluje ohroZené domacnosti do obecniho
bytového fondu v nesegregovanych lokalitach, ptipadné

facilituje  jejich

prostiednictvim garan¢nich mechanismii (napf. garancni
fond, socialné realitni zprostiedkovani aj.).

zabydlovani

do soukromych bytl

CASTECNE. Obec zabydluje do bytového
fondu osoby z CS ad hoc.




Obec umi zabydlovat rtiznorodé¢ cilové skupiny dle
typologie ETHOS do obecniho bytového fondu v
nesegregovanych lokalitach nebo garantovaného bydleni na
soukromém trhu s byty. VyuZzivad rizné piistupy podpory
najemnikii testované v prostiedi CR, mj. Housing Led &i
vice naro¢ny Housing First.

NE

Nazev kritéria: Obec zajiSt’uje systém prevence ztraty bydleni

Ukazatel

Popis vychozi situace v lokalité (obec)

Obec umi piedavat informace o moznostech cerpani davek
na bydleni vSem zranitelnym cilovym skupindm. Ma
zaveden vcCasny reporting dluhti v obecnim bydleni
provéazany na poskytovani socidlni préce.

CASTECNE. Pouze pies socialni odbor a
UP.

Obec rozviji segment prevence ztraty bydleni. Analyzuje
prilezitosti a bariéry pii udrZzovani domacnosti v bydleni,
komplexni
persondlni kapacity s cilem udrZeni co nejvice domacnosti
ve standardnim bydleni.

zavadi organizaéni procesy a zajiStuje

neni

NE Prevence ztraty bydleni
metodicky ukotvena.

Nazev kritéria: Na systému podpory v bydleni se koordinované podileji relevantni aktéri v izemi

Ukazatel

Popis vychozi situace v lokalité (obec)

Obec pro oblast bydleni organizuje pracovni skupinu s
cilem nastaveni dohod o spolupréci v uzemi.

NE. Obec nema PS na bydleni, ale ma s
jejim fungovéanim dobré zkusenosti.

Obec spolupracuje s  partnerskymi
organizacemi na PS bydleni a facilituje pfedavani
informaci. Zejm. koordinuje spolupréci specializovanych
sluzeb podpory vobci, které motivuje k tésnéjSimu
propojeni, napt. pomoci tvorby spole¢nych procesii case

systematicky

managementu.

NE. Koordinace zéakladé

neformdlni spoluprace.

funguje na

Pracovni skupina mé pravidelny plan setkdvani a je
profesionalné facilitovana. Koordinace jednotlivych aktéri
je popsana v metodice spoluprace v izemi v oblasti bydleni
(mtize byt soucdasti Strategického dokumentu viz bod. 4). S
metodikou jsou seznameni vSichni aktéfi v Uzemi. Je
zajiSténa reflexe systému ze strany CS.

NE

Nazev kritéria: Obec mapuje bytovou nouzi na svém uzemi

Ukazatel

Popis vychozi situace v lokalité (obec)

Obec umi zékladn€ mapovat bytovou nouzi, znd odhad
poctu osob v bytové nouzi dle kvalifikovaného odhadu
napf. mistnich aktéru.

NE: Obec nemapuje BN, nema piehled o
bytové situaci obyvatel mésta.

Nazev kritéria: Obec koncep¢né planuje rozvoj bytové politiky

Ukazatel

Popis vychozi situace v lokalité (obec)

Obec otevira interni diskusi ohledné budouciho postupu pfi
zvySovani moznosti bydleni pro lidi v bytové nouzi.

NE: Neni PS na bydleni.




Obec ma zpracované zadani (vize, teze a principy,
pfedpokladané limity a zdroje) strategického dokumentu

. .\ N
(ev. dokumenti) formulujiciho lokélni politiku bydleni E

smétujici k ukoncovani bytové nouze.

Nazev kritéria: Obec dokéaze zajistit zdroje pro financovani bytové politiky

CASTECNE - Obec umi Zadat o investi¢ni
i mekké projekty v jinych oblastech.
Investicni oddéleni planuje tvotit Plan
rozvoje mésta, jehoz soucasti budou i
projekty v oblasti bydleni.

Obec zna dotacni moZznosti v oblasti bydleni (mekké i
investicni).




duben
2023
az

prosinec
2024

PS Bydleni

Dlouhodoby cil 1

Specificky cil 1.2
Kritérium:

Na systému podpory v
bydleni se
koordinované podileji

relevantni aktéri
v uzemi
Obec koncepcné

planuje rozvoj bytové
politiky

PS bydleni byla zaloZzena pro praci vramci PP,
ustanovila okruh zastupcll ze strany mésta a NNO,
kterych se téma bydleni a podpory v bydleni tyka. Na
prvnich setkdnich byl projedndvan obsah PP
s ohledem na zapojeni dalSich aktéri. Na PS bydleni
vznikla také poptavka po terénnim Settenti, jehoz cilem
bylo zmapovani CS pro méstské bydleni ve mésté.

Ridici  tym
koncepce
bydleni

Dlouhodoby cil 1
Specificky cil 1.1

Kritérium: Obec
koncepcéné planuje
rozvoj bytové politiky

S ohledem na narocnost tématu byl ustanoven
nasledné také ftidici tym sloZeny z mistostarosty,
manazerky socialniho zaclefiovani, vedouci socialniho
odboru, pracovnice socialniho odboru, vedouci
bytového odboru, pracovnice bytového odboru a
zastupci strategického odboru. Smyslem fidiciho tymu
bylo vydiskutovat klicové body, jako gestora
koncepce, zpisob zpracovani dokumentu a
harmonogram. S ohledem na Sirokou paletu téma,
které chce meésto do koncepce zpracovat bylo
doporuceno, aby vyclenilo alesponi ¢astecny uvazek
pro gestora koncepce, ktery by zpracovaval finalni
dokument. Tento navrh byl v prosinci 2023 RM
zamitnut a ukol zpracovat koncepci byl prenesen na
strategicky, bytovy a socidlni odbor. Leden az bfezen




byl na Planu socidlniho
zacCleniovani s ohledem na potiebnost jeho zpracovani

vyClenén pro praci

pro vyzvu €.65.

V Cervnu 2024 fidici tym pokracoval intenzivné na
ptipravé koncepcéniho materidlu. Bohuzel fidici tym
nenavstévovali vSichni povéfeni pracovnici odboru
rozvoje, tudiz byly nékteré Ukoly piedavany jen
formou pisemné komunikace. Vzniklo sdilené
prostiedi, ve kterém si vymeénovala informace
poradkyné s dalSimi ¢leny fidiciho tymu ve sdileném
prostiedi vznikl také rozcestnik ukolt nad jejichz
splnénim dohliZela lokalni konzultantka.

Vlet¢ 2024 jsou dopracovany stézejni kapitoly
analytické ¢asti. Na podzim 2024 jsou naplanovany
pracovni skupiny knavrhové casti. Schvéleni
koncepce by mélo probéhnout béhem ledna 2025.

Exkurze do
jiného mésta

Dlouhodoby cil 3
Specificky cil 3.2
Kritérium:

Na systému podpory v
bydleni se
koordinované podileji
relevantni  aktéfi v
uzemi

Na jate 2024 byl zorganizovana také exkurze do mésta
Rumburk scilem sdileni rumburské praxe o
projektech zaméfenych na podporu socidlniho
bydleni. Exkurze byla hodnocena velmi kladné,
zastupci Nového boru se sezndmili s konceptem
kontaktniho mista a obsahem poradenstvi, které ve
meésté zajisStuje. Na zdklad¢ informaci nacerpanych
béhem exkurze byl nasledné designovan také projekt
do vyzvy €. 65, které si planovalo zrealizovat mésto.
Vice k projektu v nasledujicich fadcich.

duben
2023
srpen
2024

az

Webinare,
seminare,
fora,
konference

Kritérium:

Obec dokaze zajistit
zdroje pro financovani
bytové politiky

Soucasti realizace PP v obcich byla také nabidka
osvétovych a vzdélavacich semindi a workshopii.
Byli zvani relevantni aktéti z obci, jimz bylo téma
nejblizsi. Nekteré akce se poradali v regionech mimo
Prahu, tak aby byla zajisténa dopravni dostupnost a
podpoieno sitovani aktérG pfes hranice ORP
s ohledem na sdileni praxe. Akce probihaly také
online. Témata byla riznoroda od investic do bydleni
az po konkrétni nastroje feSeni bytové nouze.

Béhem realizace PP probéhly tyto akce: Prevence
energetické chudoby, Fokus: bydleni, Zdklady mistni
(nejen) obecni solidarity pro osoby v bytové nouzi,
Kontaktni misto na bydleni a jeho potencial pro feseni
socialniho vylouceni v izemi, Podpora sousedského
souziti, Sousedské souziti v socidlnim bydleni,
Investice do bydleni, Platforma stiednich mést s
tématem kontaktnich mist pro bydleni a série




webinafi na téma Jak na strategické dokumenty v
oblasti bydleni (4. dily).

Komentar experta:

Meésto Novy Bor postavilo svou zakézku od PP programu primarné na zpracovavani koncepce bydleni. Pro
Koncepci bydleni byly stanoveny dva tymy: fidici tym, pracovni skupina. Intenzivné se béhem ¢asového
obdobi schazel primarné fidici tym, jehoz obsahem nebyla pouze koncepce bydleni, ale také dalsi ad hoc
sdileni z oblasti bydleni. Mluvilo se tak nejen o zpracovavani dokumentu, ale hlavn¢ o moZznostech a praxi
z jinych mé&st s cilem méstu piedat co nejvice zkusSenosti, které by Sly v co nejblizsi dobé& zrealizovat (napf.
informovany souhlas k ndjemnim smlouvam, spoluprace mezi Nobysem a Rodinou v centru, navySovani
uvazki terénni prace a SAS).

Polostruktur Na jafe 2023 bylo proveden sbér z4jmu o investi¢ni
ované ptilezitosti pro vyzvy z NPO na podporu najemniho
rozhovory bydleni. Cilem bylo zjistit motivaci obci investovat
s vedenimi v nasledujicich letech do bytového fondu, vcetné
biezen obci a | Kritérium: jejich priorit (vystavba, rekonstrukce, vykup). Dale se

2023 ay | vedoucimi Obec dokaze zajistit | zjiStovaly také bariéry, se kterymi obce pifi spravé

duben relevantnich | zdroje pro financovani | bytového fondu bojuji a také jejich potencial pro

2023 odbori  na | bytové politiky spolupréci s developery na investi¢nich

téma projektech. Vystupy ze sbéru dat slouzily pro potieby
investi¢nich investicniho poradenstvi vramci PP a také pro
ptilezitosti centrdlni uroven vetejné spravy, v jejiz gesci je
do bydleni ptiprava nastrojii z NPO.
Na zakladé¢ chybéjici vize o rozvoji bytového fondu a
Dlouhodoby cil 2 moznostech izemi byla zpracovana mikroanalyza pro
Desk Specificky cil 2.1 mesto N(.)Vy Bor,’ ze které V}V/clvlézela do;o)orué?ni pfo
research Koncepci bydleni. Jednoznaéné bylo zdlraznéno, Ze
cerven Kritérium: nejjednodussi je cesta vykupu byta a dalsich pozemka

2023 s cilem lepsi kontroly Gizemi.

az Dlouhodoby cil 2
Specificky cil 2.1 Mikroanalyza b}:la }:V)fedstavena ,V,fid’icimu tyr?B

srpen ) , koncepce®, bohuzel vSak nebyla pfeddna na vyssi

Mikroanalyz .. ) L,

2023 o fizemi Kritérium: Obec | vedeni mésta s ohledem na vyjednavani s developery
dokaze zajistit zdroje | @ aktudlni situaci. Zavéry mikroanalyzy vSak tym
pro financovani | doporucil zapracovat do koncepce bydleni.
bytové politiky

Komentar experta:

Prostfednictvim mikroanalyzy tizemi bylo mozné sezndmit aktéry s aktualnimi dotacnimi tituly. Mésto v
zadné vyzve nespatiilo prilezitost a primarné se zamétrovalo na aktudlné rozjeté projekty, druzstevni bydleni
a vystavba. Poradenstvi v oblasti investic bylo v poradenském programu potlaceno, ackoli se poradci
domnivaji, Ze aktualni ptileZitosti zvlasté program IROP na Socidlni bydleni by mésto mohlo vyuZzit.




Piiprava terénniho Setfeni byla zahajend v 08-2023.
Dlouhodoby cil 1 PuYodne ’ se I’)Ianoval(,) 1ns?1rovat ,a rr}etodo?
registratniho tydne, nésledné¢ se cile vyzkumt
Piiprava Specificky cil 1.2 zaméfili na zjisténi spokojenosti obyvatel nového boru
terénniho o v oblasti bydleni. Pro terénni Setfeni byly pfipraveny
v Kritérium: Obec s . . . y
Setieni ) " | scénafe rozhovord, které se realizovaly na piedem
srpen map uJ,e b}/tovc,)u nouzt vybranych mistech. Mésto novy bor pomohlo pfi
2023 ha svem uzemt pfipravé a informovalo obyvatel¢é o planovaném
. oslovovani v ulicich mésta.
az
Terénniho Setfeni se zucastnilo nékolik pracovniki
kvéten Dlouhodoby cil 1 agentury, probihalo 4 dny. Celkové bylo provedeno
2024 e 1 kolem 170 rozhovort, 154 bylo mozné analyzovat.
o Specificky cil 1.2 . L oeee , .
Terénni Zakladni zjisteni byly prezentované na LP v prosinci
Setfeni Kritérium: Obec | 2023. Prefinalni podoba vystupu byla pfipravend v 02-
mapuje bytovou nouzi | 2024, finalizace dokumentl prob&hla v 05-2024
na svém tzemi vysledky vyzkumného Setfeni budou pouzity pro
koncepci bydleni.

Komentar experta:

Plivodni cil zmapovat ohrozené cilové skupiny pro méstské bydleni byl béhem diskusi na pracovni skupiné
preformulovan a zakazka vyzkumného Setfeni byla zjistit spokojenost pfipadné nespokojenost v oblasti
bydleni obyvatel mésta novy bor. Vyzkumné Setfeni obsahuje vyznamné poznatky nejen z oblasti mapovani
potieb, ale obsahuje také ¢asteCnou kvantifikaci bytové nouze na izemi mésta. Zvlasté se 1 ¢ast vénuje také
situaci obyvatel ubytovny severni. Na zdklad¢ shrnujicich doporuceni vyzkumné zpravy byly podniknuty
také rizné kroky pfi jedndnich zastupcim mésta. Vyzkumné Setfeni povzbudilo dynamiku spoluprace
smérem ke koncepci bydleni a detailné ptiblizilo situaci na ubytovné Severni, na kterou mésto vice zaméfilo
svou pozornost.

Na zaklad¢ zkuSenosti v Rumburku a také dialogu na
fidicim tymu piipadné fidici pracovni skupinach se

Dlouhodoby cil 3 mésto rozhodlo posilit odborné socialni poradenstvi
birezen prostfednictvim vyzvy ¢islo 65 OPZ+. Design
2024 Individudlni | Specificky cil 3.2 projektti byl projednan v fidicich m tymu, nasledné

jednani o také predstaven starostovi obce. Na zakladé reakce
S : . | Kritérium: Obec . w , .

(projektové o L | vedeni mésta, a tak dal$i informacim o moznosti

poradenstvi) dokaZe zajistit Zdr?ﬁf spolupréce s neziskovym sektorem se mésto rozhodlo
zafi pro .ﬁ‘nancovam projekt realizovat ve spolupraci s organizaci rodina v
2024 bytové politiky

centru. Podpora expertky tak smétfovala k nastaveni
klicovych aktivit projektl, sladéni ocekavani od
projekti mezi zapojenymi aktéry.

Komentar experta:

ZvysSovani informovanosti o moznostech a potencialu projektu v oblasti bydleni, se podatilo nadesignovat
projekt pro cilovou skupinu osob v bytové nouzi nebo bytovou nouzi ohrozenych ve mésté Novy bor.
Poradkyné shledava spolupraci mezi méstem a organizaci Rodinou v centru za velmi kvalitni a vyznamné
se do té dotyka nabidky podpory socidlniho poradenstvi ve mésté.




CAST 3
VYHODNOCEN{ PORADENSKEHO PROGRAMU

Nazev kritéria: Bytovy fond je vyuZivan pro reSeni socidlniho vylouceni

Ukazatel

Vyhodnoceni zavéreéného posunu v
lokalité

Obec zabydluje ohroZené domacnosti do obecniho bytového
fondu v nesegregovanych lokalitach, ptipadné facilituje jejich
zabydlovani do soukromych bytl prostfednictvim garan¢nich
mechanismu (napt. garan¢ni fond, socialné realitni
zprostiedkovani aj.).

CASTECNE — Obec zabydluje do
bytového fondu osoby z CS ad hoc,
ptipravuje také ve spolupraci s NNO
projekt, kde se mj. chysta pilotaz
garanci v bydleni.

Obec umi zabydlovat riznorodé cilové skupiny dle typologie
ETHOS do obecniho bytového fondu v nesegregovanych
lokalitach nebo garantovaného bydleni na soukromém trhu s
byty. Vyuzivé rizné piistupy podpory ndjemniki testované v
prostiedi CR, mj. Housing Led ¢ vice naroény Housing First.

CASTECNE — Obec ve spolupraci s
NNO Rodinou v centru budou tyto
dovednosti rozvijet v rdmci projektu z
vyzvy 65 OPZ+.

Nazev kritéria: Obec zajiSt’uje systém prevence ztraty bydleni

Ukazatel

Vyhodnoceni zavéreéného posunu
v lokalité

Obec umi pfedavat informace o moznostech ¢erpani davek na
bydleni v§em zranitelnym cilovym skupinam. Mé zaveden
v€asny reporting dluhti v obecnim bydleni provazany na
poskytovani socidlni prace.

ANO, v ramci koncepce bydleni je
nastaven mapa agend a navrzen systém
vcasného reportingu dluhi. Tato ¢innost
bude také jednou z aktivit projektu
Rodiny zaméfeného na
problematiku dluhii, také zvyzvy 65
OPZ+.

Vv centru

Obec rozviji segment prevence ztraty bydleni. Analyzuje
ptilezitosti a bariéry pti udrzovani domécnosti v bydlent,
zavadi komplexni organizacni procesy a zajist'uje persondlni
kapacity s cilem udrzeni co nejvice domacnosti ve
standardnim bydleni.

CASTECNE, pouze s ohledem na dluhy
v obecnim bytovém fondu a prevenci
pfed zabydlenim. Toto téma je
koncepcné ukotveno v koncepci bydleni.

Néazev kritéria: Na systému podpory v bydleni se koordinované podileji relevantni aktéri v izemi

Ukazatel

Vyhodnoceni zavéreéného posunu v
lokalité

Obec pro oblast bydleni organizuje pracovni skupinu s cilem
nastaveni dohod o spolupraci v tzemi.

ANO, pracovni skupina se schazi, jeji
cilem je dokonceni koncepce bydleni do
konce roku 2024. V Koncepci je
zahrnuta 1 implementaéni cast, kterad
indikuje plan setkdvani PS na dalsi
obdobi.

Obec systematicky spolupracuje s partnerskymi organizacemi
na PS bydleni a facilituje predavani informaci. Zejm.

ANO, popis soucasné spoluprace aktéri
je obsahem analytické casti koncepce




koordinuje spolupraci specializovanych sluzeb podpory
v obci, které motivuje k tésn&jSimu propojeni, napi. pomoci
tvorby spole¢nych procesti case managementu.

bydleni. Pracovni skupina se schazi, jeji
cilem je dokonceni koncepce bydleni do
konce roku 2024. V Koncepci je
zahrnuta 1 implementaéni cast, kterad
indikuje plan setkdvani PS na dalsi
obdobi.

schvalena.

Prozatim  koncepce neni

Pracovni skupina ma pravidelny plan setkavani a je
profesionélné facilitovana. Koordinace jednotlivych aktért je
popséana v metodice spoluprace v izemi v oblasti bydleni
(mtze byt soucasti Strategického dokumentu viz bod. 4). S
metodikou jsou seznameni vSichni aktéti v izemi. Je zajiSténa
reflexe systému ze strany CS.

Castené, popis soutasné spoluprace
aktéri. je obsahem analytické casti
koncepce bydleni. Pracovni skupina se
schazi, jeji cilem je dokonceni koncepce
bydleni do konce roku 2024. V Koncepci
je zahrnuta i implementacni Cast, ktera
indikuje plan setkdvani PS na dalsi
obdobi. Tato aktivita bude také
persondlné¢  podpofena  pracovniky
Rodiny v centru a projektu z vyzvy 65
OPZ+.

Nazev kritéria: Obec mapuje bytovou nouzi na svém uzemi

Ukazatel

Vyhodnoceni zavéreéného posunu v
lokalité

Obec umi zakladn¢ mapovat bytovou nouzi, znad odhad poctu
osob v bytové nouzi dle kvalifikovaného odhadu napf.
mistnich aktért.

ANO, obec disponuje kvalifikovanym

odhadem. Zaroven si zvysila svou

informovanost  diky  analytickému
Setfeni Hodnoceni spokojenosti obyvatel
NB v oblasti bydleni.

Nazev kritéria: Obec koncep¢né planuje rozvoj bytové politiky

Ukazatel

Vyhodnoceni zavéreéného posunu v
lokalité

Obec otevira interni diskusi ohledné budouciho postupu pii
zvySovani moznosti bydleni pro lidi v bytové nouzi.

ANO, diky zapoceti PP a piipravé
Koncepce, a to ve formé fidiciho tymu
Koncepce i $irsi PS.

Obec ma zpracované zadani (vize, teze a principy,
ptedpokladané limity a zdroje) strategického dokumentu (ev.
dokumentil) formulujiciho lokalni politiku bydleni smétujici k

ANO, soucasti Koncepce je také vize
schvalend RM.

ukoncovani bytové nouze.

Nazev kritéria: Obec dokaze zajistit zdroje pro financovani by

tové politiky

Obec zna dota¢ni moznosti v oblasti bydleni (mékké i

ANO, aktualné se podili na ptiprave

investicni).

meékkého projektu ve spolupraci s NNO.




Dlouhodoby cil 1: Posilit nastroje bytové politiky mésta Novy Bor

Nazev cile Stav Ukazatel Slovni komentar
Specificky cil 1: Do | Stale = Pracovni verze Koncepce | Proces tvorby ~ Koncepce
poloviny roku 2024 | probiha bydleni bydleni zapocal az od zacéatku
aktualizqvat = Ustanoveni fidiciho tymu a | roku 2024, kdy RM stanovila
koncepci bydleni . . . o o .
it i) B pracovni skupiny oslborlim PkOI, _]e’_]l aktuvahza(.:.ev.
Prestoze jednani zapocala jiz
vroce 2023 chybéla opora
v gestorovi koncepce. Tuto roli
na sebe pienesl poradce PP,
ktery tak do konce roku
spolecné  sftidicim  tymem
planuje vystup pfipravit do
finalni podoby ke schvaleni.
Specificky cil 2: Do | Splnéno =  Vyzkumné Setfeni | S ohledem na  sladéni
konce roku 2023 Mapovani  spokojenosti | pozadavkii mésta a potfebam PP
zjistit aktualni rozsah obyvatel Nového Boru byl vyzkum finalizovan aZ
cilovych skupin osob , Tl
v bytové nouzi nebo ) , V}lnoru ?024’ prf:dbezne
bytovou nouzi = Tabulka kvalifikovanych | vysledky vSak byly sdileny se
ohrozenych v ORP odhadii socidlniho odboru | zastupci  lokality v prosinci
Novy Bor a socialnich sluzeb 2023. Zastupci lokality také
formulovali kvalifikované
odhady k poctim lidi v BN
nebo bytovou nouzi
ohrozenych.
Dlouhodoby cil 2: Navysit potencial bytového fondu k rozvoeji dostupného bydleni
Specificky cil 1: Splnéno =  Urbanisticka rozvaha | Urbanisticka rozvaha
Béhem roku 2023

zmapovat zdroje pro
rozvoj bytové
politiky formou
urbanistické rozvahy
uzemi

predstavena v 1ét€ 2023

obsahovala doporuceni zamétit
se na vykupy a rekonstrukce
objektli ve mést¢ a také vyuzit
potencidl pozemkl v ramci
ORP. Bohuzel vedeni mésta
téma investic se zastupci ASZ
sdili pouze okrajové.

Dlouhodoby cil 3: SniZit bytovou nouzi zranitelnych cilovych skupin ve mésté
Specificky cil 1: Do | Stale = Pfesunuta prvni rodina, | Aktivita koordinovaného
konce roku 2024 probiha v jejiz podpoie se pilotuje | pfechodu rodin byla zapocata,

zajistit koordinovany
ptechod rodin

s détmi z méstské
ubytovny Severni do

nastaveni spoluprace
aktérit. v uzemi (bytovy
odbor, Nobys, Rodina
v centru)

s ohledem na probihajici pilotaz
budou pfipadné mechanismy
spoluprace ptehodnoceny.
V Koncepci bydleni je




standardniho koncentrace socialng
bydleni vyloucenych v ubytovné jednou
z feSenych priorit.

Specificky cil 2: Do | Stale =  Béhem podzimu 2024 bude | Projektova fisSe je v procesu
kOHC? roku 2.024 probiha podan projekt na posileni | tvorby do vyzvy 65 OPZ+.
posilit kapacity odborného socialniho

socialni prace

. g oradenstvi organizace
alespoii o 2 uvazky P £

Rodiny v centru ve

socialnich _
pracovnikii (na obci, spolupraci s méstem Novy
NNO) pro feseni Bor

bytové nouze a jejiho
pfedchazeni ve mésté

Poradensky program v lokalit¢ v lokalit¢ ma dopady nejen v oblasti planovani, ale také v oblasti realizace
konkrétnich zmén pfi jeji tvorbé. V dobé realizace PP v lokalité také vznikal novy Plan socidlniho za¢lenéni,
coz bylo nutné vyvazit s ohledem na kapacity zastupcti obce. Bohuzel i béhem tvorby koncepéniho
dokumentu bylo nutné fesit fadu procesnich komplikaci, naptiklad chybéjici Casové kapacity zéastupcu
odbort, netiCast oddéleni rozvoje mésta na setkanich, obavy z reakci ostatnich radnich. Dialog pfi nastavovani
vize, dlouhodobych cilti a opatieni je cennym materidlem pro rozjezd systému bydleni s podporou ve méste.

Ackoliv ASZ nabizela také expertizu v oblasti finan¢nich néstroja, strategické investi¢ni rozvahy, doporuceni
nebyly brany v potaz a obec se tak rozhodla nevyuzit prostiedkti ve vyzvé IROP nebo NPO.

Ptinos PP je spatiovan predev§im v dynamické praci zastupcii obce, velmi vyznamnym milnikem bude
schvaleni Koncepce planované na zacatku roku 2025. Poradensky PP byl naplnén.

Pro udrzitelnost a efektivitu nastavenych cilii a opatfeni Koncepce je nezbytné obec déale organizacné i

kompetencné podporovat pii implementaci Koncepce. Dale s ohledem na planovany rozjezd projektu z vyzvy
65 OPZ+ metodicky podpofit organizaci Rodina v centru. Dale by bylo vhodné téma bydleni spojit
s podporou v oblasti zaméstnanosti. Klicovym prvkem spoluprice do budoucna je udrzet kontinuitu
zavedenych opatieni a jejich monitoring plnéni, tak aby obec byla prubézné aktivizovana nejen v plnéni
Koncepce, ale také v plnéni Planu socidlniho zaclefiovani.

V roce 2025 bude také kliCové seznamit partnery v izemi metodickymi doporucenimi k implementaci
Zékona o podpoie v bydleni. S ohledem na nejednotny postoj k jeho potiebnosti bude vyznamné velmi dobie
interpretovat jeho nastroje a moznosti pro fungovani legislativy v praxi.




Agentura, ASZ — Odbor (Agentura) pro socialni za¢letiovani Ministerstva pro mistni rozvoj CR
IROP — Integrovany regionalni program

LK — lokélni konzultant

LP — lokélni partnerstvi

NNO - nestatni neziskova organizace

NPO — Narodni plan obnovy

ORP — obec s rozsifenou pusobnosti
PS — pracovni skupina

PP — poradensky program

RM — Rada mésta

UC - tzemni celek




