MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzZvOJ CR

Spolufinancovano

=R,
Evropskou unii &}

Analyza moznosti vzniku vhodnych
pracovnich mist pro CS na uzemi
mesta Liberec

Tématicky vyzkum

Jan Hladik
Brezen, 2025

>\/< Agentura Dokument vznikl v ramci realizace projektu OPZ+ ,Rozvoj systému pro socialni
\ pro socialni zaclefiovani zaclefiovani“ registracni €islo projektu CZ.03.02.02/00/22_004/0000366.



Na formulaci doporuceni se podilela: Lucie Trlifajova

Kontakt:

Jan Hladik, Oddéleni vyzkum( a evaluace (jan.hladik @mmr.gov.cz)

Odbor pro socialni zaélefiovani (Agentura) MMR CR

www.socialni-zaclenovani.cz

Text nepro$el jazykovou korekturou.



Obsah:

ManN@ZErsSKE SRIMULI.........uiiiiii s nnne 6
1. KONEEXE @ CHlE ... 7
1.1. Cilova skupina socialné vylou€enych a socialnim vylou€enim ohrozenych osob ........ 8
1.2, MetodologiCKE @SPEKLY .....ccoiiiiiiiiiiiiiiii i 8
1.3.  Standardy VYZKUMNE PraCe ASZ........coou ittt 9
2. Index sSOCIAININO VYIOUCENT .......uveei i e 11
3. ZAMEBSTNANOST ...t e e 13
Nezaméstnanost v Liberci pohledem administrativnich dat.............cccccceeiiii i 13
Dlouhodobd nezameéstnanost ..............oooiiiiiiiiii 17
VOINA PracovNi MISTaA .......cooiiiiiii e e e e e e e e e eeanes 19
Podrobné statistikKy roku 2024 ... 19
4. Problematika zaméstnanosti v ramci pfispévkovych organizaci mésta ...................... 21
Co prispévkové organizace mésta nejvice trapi v oblasti zaméstnanosti? ....................... 21
Postoj zaméstnavatell k zaméstnavani specifickych CS ..., 23
T oTo] [F o] = Tot IS YT o F= o o PR 25
FluKtuace ZameEStNANCU ..........ueiiiiiiiiiie et 26
Problematika zadluzenosti U zame&stNanCu ............coccueiiiiiiiiii i 27
SEArNULT ZEMESTNANCU ... e e 28
Komunitni prace LIDErecC, 0. P. S 29
Poznatky na zakladé zkuSenosti NNO ..o e 31

Dotaznikové Setfeni v ramci libereckych matefskych, zakladnich a zakladnich uméleckych

] o] RSP PR 32
5. Shrnuti: potencial k vytvoreni vhodnych pracovnich mist proCS...........cccoeeeeeeeee. 36
6. SEZNAM [IHErAtUNY ... e e e e e 39
7. PEIONY e e 40



Seznam tabulek

Tabulka 1 — Pfehled respondentli................oooooiiiiiiiiiiii e 9
Tabulka 2 — Vyvoj jednotlivych ukazatell indexu socialniho vylouceni 2016-2023 ............... 12
Tabulka 3 - VVyvoj podilu nezaméstnanych osob v Liberci, SO ORP, Libereckém kraji a CR &.
2 (V0 et 14
Tabulka 4 — PoCet UoZ v Liberci dle pohlavi (2016-zafi 2024)...........ccoooiiiiiiieeeeieeeiiiee, 15
Tabulka 5 — Pocty evidovanych UoZ v Liberci dle délky evidence (2016—zafi 2024) ............ 16
Tabulka 6 — PoCet UoZ v Liberci ve vybranych kategoriich (2020—zafi 2024)....................... 16
Tabulka 7 — Pocet UoZ v Liberci dle vzdélani (2016-zafi 2024)..........ccceeevieeiiiiiiiiiieieeeeeeeeeees 17
Tabulka 8 — Pocet uchaze¢l na 1 volné pracovni misto (2016—zafi 2024) ...........cccccccoee..... 19
Tabulka 9 — Pocet volnych mist evidovanych KoP Liberec dle vzdélani (zafi 2024) ............. 19
Tabulka 10 — Mzdové ohodnoceni (hruba mzda) u vybranych pracovnich pozic v nékterych
PFiISPEVKOVYCh Organizaci MESTA ............uuuuuuuuiiiiiiiiiiiiii e eenenene 23
Tabulka 11 — Pocty zaméstnancu pfispévkovych organizaci v exekuci a insolvenci............. 27
Tabulka 12 — S jakymi nejvétSimi problémy se ted ve Vasi organizaci potykate?................. 33
Tabulka 13 — Pozice neobsazené déle neZz 3 mésice vroce 2024.............cooveeviiiiiiiiiienneneens 33
Tabulka 14 — Ro¢ni objem externich zakazek ve vybranych kategoriich .............................. 35
Tabulka 15 — Jaké Cinnosti Ize u Vas vykonavat na HPP se zakladnim vzdélanim?............. 40
Tabulka 16 — Kolik z VVaSich zaméstnancu je v exekuci / insolvenci.............cccccccovveveeeenen.. 41

Seznam grafu

Graf 1 — Hodnota indexu socialniho vylou€eni v Liberci (2016—2023).......cccceeveeiiiiiiiinceneeenn.. 11
Graf 2 — Vyvoj podilu nezaméstnanych osob v Liberci, SO ORP, Libereckém kraji a CR (v %)
............................................................................................................................................. 14
Graf 3 — Vyvoj evidovanych UoZ v Liberci dle délky evidence (2016—zafi 2024) .................. 16
Graf 4 — ZajiStovani udrzby a drobnych oprav v ramci objektl ..o, 34
Graf 5 — ZajiStovani udrzby okoli budov (zahrady, hfiSt€ apod.).........ccccueeeiiiiiiiiiiiiiiiee, 34
Graf 6 — Kolik zam&stnancli Ma vase MS/ZS?.........covooiieeeeeeeeeee e, 40
Graf 7 — Kolik pozic na HPP, které je mozné vykonavat se zakladnim vzdélanim, evidujete v
JedNOotlivyCh KategoriiCR? ... e e 40

Seznam obrazku

Obrazek 1 - Vyvoj nezaméstnanosti v Liberci dle pohlavi (2016zafi 2024) ............cccceeeeennn. 15
Obrazek 2 — Struktura UoZ evidovanych KoP Liberec dle délky evidence celkem + pouze Zeny
= T 240 2 USSR 20
Obrazek 3 — Veékova struktura u manualnich a nizkokvalifikovanych pozic v pfispévkové
organizaci mésta s vy$Sim podilem délnickych profesi (respondent 3)..........ccccccceeeiiieeiinnn, 29
Obrazek 4 — Vékova struktura u manualnich a nizkokvalifikovanych pozic v pfispévkové
organizaci mésta s vy$Sim podilem pracovnik( v pfimé péci (respondent 2)........................ 29



Seznam zkratek
Agentura, ASZ — Odbor (Agentura) pro socidlni zaélefiovani MMR CR

APK — Asistenti prevence kriminality

APZ — Aktivni politika zaméstnanosti

CS — Cilova skupina

CSU — Cesky statisticky ufad CR

DnB — Doplatek na bydleni

ISV — Index socialniho vylou€eni

KoP UP — Kontaktni pracovi$té Uradu prace

KPSV — Koordinovany pfistup k socialnimu vylouceni
KPSVL — Koordinovany pfistup k socialné vylou¢enym lokalitam
LP — Lokalni partnerstvi

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MOP — Mimoradna okamzita pomoc

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci CR

MS — Matefska $kola

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
NNO — Nestatni neziskova organizace

NZDM — Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez
OPZ+ - Operac¢ni program Zaméstnanost plus

ORP - Obec s rozsifenou pusobnosti

PnB — Pfispévek na bydleni

PnZ — Prispévek na Zivobyti

PS — Pracovni skupina

PSZ — Plan socialniho zaclefiovani

SLDB - S¢itani lidu, domu a byt

SML — Statutarni mésto Liberec

SO ORP - Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti
SPO - Spole¢né posuzované osoby

SVL - Socialné vylou€ena lokalita



SUPM — Spolegensky tu&elna pracovni mista
TAP — Tematicky ak&ni plan

UC — Uzemni celek

UoZ — Uchaze€ o zaméstnani

UP — Ufad prace CR

VPP — Vefejné prospésné prace

ZS - Zakladni $kola

ZUS — Zakladni umélecka $kola



Manazerské shrnuti

Hlavnimi problémy v oblasti zaméstnanosti v ramci pfispévkovych organizaci v Liberci jsou:

- obtize s hledanim vhodnych pracovnikl na nizkokvalifikované pozice (nedostatek
vhodnych uchazecl na dané pozice)

- obtize s hledanim kvalifikovanych pracovnikl na specifické pozice (femeslIniku i
nékterych jinych profesi — uc€etni, zdravotni sestry — s ohledem na nabizenou mzdu
v porovnani se soukromym sektorem)

Pro zvySeni uplatnitelnosti osob s kumulovanymi hendikepy na trhu prace se jako nejvhodné;jsi
jevi transformace Komunitnich praci Liberec (rozSifeni tymu kmenovych zaméstnanc,
stabilizace financovani, posileni socialni prace s klienty-zaméstnanci), konkrétné:

e nabizi se vyuziti projektu IPM, kde je vyznamna Casova dotace vénovana pravé
socialni praci

o cilit projekty specificky na urcité skupiny: mladé uchazece, zeny atp.

e uzSi propojeni s mistnimi NNO, jejichz €innost se problematiky zaméstnavani osob z
CS dotyka

e prace na zkousku“ ¢i rizné formy pfipravného zaméstnani

Rozhovory s pfispévkovymi organizacemi i dotaznikove Setfeni mezi matefskymi a zakladnimi
Skolami ukazalo, ze nékteré z outsourcovanych sluzeb by bylo mozné realizovat pravé
prostiednictvim prispévkové organizace mésta.

V ramci nizkokvalifikovanych praci je u pfispévkovych organizaci potencial k vytvoreni
jednotek pracovnich pozic pro dané CS, dalSi pracovni pozice jsou periodicky obsazovany
v ramci pfimé péce (pfispévkové organizace poskytujici pobytové socialni sluzby).

e U pfispévkovych organizaci — pobytovych sociadlnich sluzeb by bylo vhodné
identifikovat pFiciny pfipadné vyssi fluktuace

e podpofit organizace pfi hledani a zapracovani vhodnych uchazecl (napfiklad ve
spolupraci s NNO, projekty ,prace na zkousku“ atp.)

Ve vybranych pfispévkovych organizacich by ve spolupraci s NNO bylo vhodné pracovat
s cilenym dluhovym poradenstvim.

Propojovat méstskou a krajskou uroven pfi hledani vhodnych zakazek pro NNO pracujici
s danymi CS, SirSi oslovovani NNO a dalSich subjektd, spoleCensky odpovédné zadavani
vefejnych zakazek.



1. Kontext a cile

Predkladany dokument predstavuje podklad pro €innost aktérli angazovanych v procesu
socialniho zaclefnovani v Liberci. Vyzkumna zprava se vénuje moznostem vzniku vhodnych
pracovnich mist pro CS na uzemi mésta, primarné pak v pfrispévkovych organizacich.

Konkrétné se jedna o zmapovani jiz existujicich pfipadnych bariér u zaméstnavani CS v ramci
prispévkovych organizaci mésta a moznosti vytvareni pozic vhodnych pro osoby z CS v ramci
organizaci a spolec¢nosti mésta, napfiklad za pfedpokladu podpory (napf. NNO) na jedné
strané a uspory kapacit na strané zaméstnavatele.

Cilové skupiny byly definovany jakozto jednak nizkokvalifikované osoby s kumulaci hendikepu
(se zakladnim vzdélanim ¢&i bez vzdélani, dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané,
s exekucemi, po vykonu trestu, s dalSimi kumulovanymi socialnimi hendikepy), dale osoby se
specifickymi hendikepy (napf. osoby pecujici, v pfeddichodovém véku) a dale na strané
zaméstnavatell obecné vSechny pozice, které jsou z jejich pohledu obtiznéji obsaditelné.



1.1. Cilova skupina socialné vyloucenych a socialnim
vylou¢enim ohrozenych osob

Pod pojmem socialni vylou¢eni chapeme proces vylucovani lidi nebo skupin lidi na okraj
spole¢nosti, do chudoby a izolace. Tento zplsob vylou€eni se projevuje na riznych urovnich,
napf. socialni, prostorové, ekonomické &i symbolické. Socidlné vylouCeni se nachazeji
v situaci, kdy maji snizenou miru pfistupu ke zdrojim bé&zné dostupnym vétSiné obyvatel,
zaroven s tim se sniZuje jejich schopnost udrZovat socialni kontakty s obyvateli mimo situaci
socialniho vylou€eni a moznosti participace na organizaci socialniho zivota a ucasti
v rozhodovani.

Socialni vylou€eni se vyznacuje rGznymi charakteristikami, které se vSak v jednotlivych
lokalitach nemusi vyskytovat se stejnou intenzitou. Spoleéna vSem lokalitam a jejich
obyvatelim je vSak skute¢nost, Ze se potykaji s nékolika zasadnimi existenénimi problémy
zaroven, a tudiz jejich feSeni, které by sméfovalo k vymanéni se ze stavu socialni exkluze, je
natolik obtizné, Ze je pro socialné vylou€eného takika nedosazitelné bez vnéjsi pomoci.

Zakladnimi indikatory socialniho vylou€eni je materialni chudoba, dlouhodoba
nezaméstnanost, zavislost na davkach v hmotné nouzi, nizka kvalita a nejistota v bydleni,
ztizeny pfistup ke kvalithnimu spoleénému vzdélavani, vysoka mira zadluzeni, vyskyt
rizikového chovani a kriminality a vysoka mira migrace. Jednotlivé ukazatele samy o sobé
socialni vylou€eni nezakladaji. Je to teprve jejich kombinace, ktera zasazenym jedincim Ci
rodinam brani v integraci ¢i plnohodnotném Zivoté a na rlznych urovnich je vyluCuje ze
spolecnosti. Kazdy z uvedenych aspektd socialniho vylou¢eni muze byt v riznych lokalitach a
u raznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Kombinace intenzity pfitomnosti téchto jev(
pak vytvari charakter jednotlivych lokalit, které se stejné jako lokalni kontext mnohdy vyrazné
liSi.

Pokud dochazi k vyssi koncentraci osob s kombinaci nékolika nebo vSech vysSe zminénych
ukazatell, hovofime o socialné vyloucené lokalité (SVL). Socialné vylouc¢ené lokality obvykle
vznikaji pusobenim systémovych aktéru ¢i trznich mechanismu. P¥i jejich vzniku Ize sledovat
vnéjsi pficiny tohoto procesu, jako jsou schvalované zakony, postoje instituci, trzni
mechanismy a stanoviska zbytku spolecnosti i faktory vnitfni, mezi které se fadi Zivotni styl
samotnych socialné vylou€enych, které se asto mezigeneracné reprodukuiji.

Specifickou roli v socialnim vylou€eni hraje etnicita. V ¢eském kontextu se pak jedna o etnicitu
romskou.

1.2. Metodologické aspekty

Vyzkum vyuzil kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod. Zakladni metodou pied
vstupem do terénu byl tzv. desk research, tedy analyza dostupnych zdroji od relevantnich
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organizaci a instituci (minulé vyzkumy, data UP, MPSV a webové stranky, ptipadné vyroéni
zpravy danych NNO). S vytipovanymi aktéry — pfedevSim pFispévkovymi organizacemi mésta
— byly nasledné provedeny polostrukturované rozhovory. Polostrukturované rozhovory byly
nasledné zpracovany pomoci metody otevieného kédovani. Prehled provedenych rozhovor(
s danymi aktéry poskytuje nize uvedena tabulka.

Tabulka 1 — Prehled respondentul

Nazev organizace
NNO:

Obdanské sdruzeni D.R.A.K.

Obcanské sdruzeni Tulipan
Potravinova a Nabytkova banka Libereckého kraje, z.
S.

MCU Kolesum
Centrum KaSpar

Pfispévkové organizace mésta:

Komunitni prace Liberec

Komunitni stfedisko Kontakt Liberec

Technické sluzby mésta Liberec

Ddm seniort FrantiSkov

Centrum zdravotni a socialni pé€e Liberec
Méstské lesy Liberec

Divadlo F.X.Saldy Liberec

DUm déti a mladeze Vétrnik Liberec

Jedlicklv ustav

Jiné:

ZS Svermova

Probacéni a mediaéni sluzba

Texman

Krajska nemocnice Liberec, a. s.
Zdroj: ASZ

1.3. Standardy vyzkumné prace ASZ

Vyzkumnici Agentury pro socialni zaClehovani (ASZ) cti obecné uznavané standardy kvality a
etiky vyzkumné prace. Mezi tyto standardy kvality patfi pfedevSim dodrzovani zasady validity
a reliability dat. Validity (platnosti) dat je v ASZ dosahovano longitudinalnim Setfenim na mistg,
peclivym vybérem (rekrutaci) respondentd, uzitim vhodnych nastroju vyzkumu (scénare
rozhovoru, karty checklistll a indikator(i socialniho vylouceni, pfip. vyzkumnického deniku) i za
pomoci pfimych citaci.

Pro zajisténi validity dat vyzkumnici v ASZ pfi své praci vyuzivaji tzv. metodu triangulace
zdroju, kdy zavéry z terénniho Setfeni vychazeji z kombinace min. 3 zdrojl zjisténi informaci.
Prace vyzkumnikd ASZ je dale zaloZena i na triangulaci vyzkumnych metod. Mezi standardni
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pouzité metody v ASZ tak patfi zu€astnéné/nezucastnéné pozorovani, polostrukturované
rozhovory, sekundarni analyza ziskanych dat v€etné statistickych dat (deskresearch),
skupinové rozhovory (FG), pfip. dotaznikova Setfeni. Vyzkumnici vyuzivaji i tzv. triangulaci
zZjisténi v Casové ose, tj. ovéfuji ziskana data v rozlicnych etapach vyzkumu.

Reliability (spolehlivosti) dat dosahuji vyzkumnici v ASZ standardizovanym postupem analyzy
dat od jasné stanovenych oblasti dotazovani (scénafe rozhovorl), vyhotovenim pFepisu
rozhovorll az po kédovani sebranych dat (tzv. clustering). Pfi kdédovani vyzkumnici ASZ
redukuji velké mnozstvi ziskanych dat do mensSich poc¢td analytickych jednotek (clusterd) na
zakladé souvislosti (podobnosti €i odliSnosti). Se sbérem a s analyzou dat kon&i vyzkumnici v
ASZ v momenté tzv. nasyceni (saturace) dat. Nasycenim se chape jev, kdy jiZ nepfichazeji
nové informace Ci poznatky z terénu, naopak se objevu;ji stale stejné vzorce a kategorie.

PFi své praci se vyzkumnici ASZ Fidi Etickym kodexem vyzkumnikd Agentury pro socialni
zacClenovani, ktery ukotvuje mimo jiné praci s citlivymi daty i nestrannost vici subjektim v
terénu. Ve zpravach o vysledcich vyzkumnici v ASZ jasné rozliSuji mezi poznatky zjisténymi
od respondentll, svou interpretaci téchto poznatki a jakymikoliv doporu¢enimi na nich
zalozenymi. Pouziti tohoto kodexu mj. znamena, Ze v Setfeni neni naruseno soukromi a
dastojnost respondentl, respondenti byli vzdy informovani o smyslu vyzkumu a v pfipadé
nahravani pozadani o jeho svoleni. Samoziejmosti je i zaru¢ena anonymita dotazovanych
respondentq.
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2. Index socialniho vylouceni

Jednim z nastroju, ktery umoznuje posoudit miru zatizeni socialnim vylou¢enim jednotlivych
obci je index socidlniho vylouceni'. Index sleduje stav, resp. rozsah socialniho vylouceni
prostfednictvim indikator pokryvajici dimenze chudoby, vylou€eni z bydleni, vylouc¢eni
z oficialniho trhu prace, vylouceni ze vzdélavani a dimenzi zadluzenosti (Lang & Matousek,
2020).

Skala indexu nabyva hodnot od 0 do 30 bod(, pfi¢emz hodnota 0 znamena absenci nebo
minimalni rozsah socialniho vylou€eni a hodnota 30 bodl nejvy$Si miru zatizeni socialnim
vylou€enim. Liberec — s vyjimkou roku 2019 — se pohybuje na hranici kategorie obci s nejvyssi
mirou socialniho vylouceni (kategorie 12 az 30 bodu), v roce 2023 doslo k mirnému narlstu.

Graf 1 — Hodnota indexu socialniho vylouéeni v Liberci (2016-2023)

20
16
15 15
15
13
11 12 12 a—
5
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
| iDEreC eSO ORP Liberecky kraj
Zdroj: ASZ

Stanoveni jasnych kritérii pro kvantifikaci socialné vylou¢enych osob je ale obtizné. PfibliZnou
velikost cilové skupiny Ize odhadnout na zakladé nékolika relevantnich ukazateld, jez odkazuiji
k ohrozeni rlznymi rizikovymi faktory, napf. pocet pfijemct davek pomoci v hmotné nouzi
v Uzemi, zadluZzenost, mira nezaméstnanosti.

V roce 2023 doSlo k mirnému zvySeni ISV, za narlstem stoji zhorSeni v dimenzi vylouceni
z trhu préace (tj. zvySil se podil uchaze€ld o zaméstnani evidovanych ufadem prace déle nez 6
mésicl) a v dimenzi vylouceni z bydleni (tj. zvySil se podil pfijemcl pfispévku na bydleni).

" Index socialniho vylouceni vyvinula Agentura pro socialni zac¢lefiovani v ramci projektu Systémové zajidténi
socialniho zaclefiovani jako jednotny nastroj, ktery v sobé zahrnuje klicové ukazatele z riznych oblasti socialniho
vylou€eni a umoznuje tedy v celorepublikovém rozsahu miru zatizeni socialnim vylou¢enim posoudit. Vice k indexu
viz Index socialniho vylou€eni — Agentura pro socialni zaclenovani (socialni-zaclenovani.cz)
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Tabulka 2 — Vyvoj jednotlivych ukazatelli indexu socialniho vylouceni 2016-2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pocet b’odu v dimenzi > 3 3 2 2 2 > >
exekuci
Pocet bodl v dimenzi 4 4 4 3 3 3 3 4
PnB
Po{;et bodl v dimenzi 4 3 3 2 2 2 > >
Pnz
Pocet bod(l v dimenzi
UoZ 6+ mésica 4 3 > 2 > 3 3 3
Pocet bodl v dimenzi > > 2 2 2 2 > >

predCasnych odchodt

Zdroj: ASZ
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3. Zaméstnanost

Uplatnéni ¢lovéka na trhu prace je podminéno celou fadou charakteristik, pficemz nékteré
z nich mohou zvySovat pravdépodobnost vzniku nezaméstnanosti, jakoz i riziko setrvavani
v dlouhodobé nezaméstnanosti. Mezi skupiny, které jsou rizikem opakované ¢&i dlouhodobé
nezameéstnanosti ohrozeni, patfi zejména lidé bez vzdélani Ci s nizSim vzdélanim, mladi lidé
bez praxe, Zeny s malymi détmi a obecnéji osoby pecujici, zdravotné postizeni a starsi lidé.

Kromé samotné poptavky po pracovni sile ovliviiuje miru nezaméstnanosti i pomér
dosazitelnych legalnich pracovnich pfijmi k drovni socialnich davek. Pro c&ast
nezaméstnanych tak muze byt vyhodnéjsi setrvavat v davkovém systému a zaroven pracovat
pFilezitostné/nelegalné. Zaroven je vSak tfeba mit na paméti, Ze tyto Zivotni strategie se tykaji
i osob, které nejsou registrovany na UP a ze statistik dlouhodobé nezaméstnanosti tak
vypadavaji.

V socialné vylou€enych lokalitach je dle riznych odhadl bez legalniho pfijmu 80-85 % osob v
produktivnim véku. Hlavnimi ddvody jsou vysoka mira pfedluzenosti, nejistota bydleni (a s tim
souvisejici Casté stéhovani) a nizké &i chybéjici vzdélani na strané uchaze€l a na strané
zaméstnavatell a dalSich aktér mala flexibilita v pracovnépravnich vztazich, rizné formy
diskriminace na trhu prace a omezené vyuzivani nastroju aktivni politiky zaméstnanosti, mala
flexibilita v pracovnépravnich vztazich a rizné formy diskriminace na trhu prace.

V Liberci se na poli socialniho zaclefiovani oblasti zaméstnanosti v uplynulych letech vénovaly
predevSim pracovni skupiny Projekty a implementace a Zaméstnanost. Z hlediska projektl se
od roku 2016 jednalo predevSim o projekt Asistentl prevence kriminality, podporeny z
programu OPZ, na né&jz navazal projekt Asistenti prevence kriminality Liberec II.
spolufinancovany z navazného programu OPZ (kde doslo ke zvySeni po¢tu APK z 5 na 10) a
konec¢né probihajici projekt Asistenti prevence kriminality Liberec lll., ktery zajidtuje podporu
v ramci programu OPZ+ az do 31. 10. 2025. Z programu OPZ+ byl podpofen rovnéz projekt
Prace v bance, ktery navazuje na spolupraci Advaity, z. U. s Potravinovou a Nabytkovou
bankou a ktery od 1. 4. 2023 do 31. 3. 2026 vytvafi celkem 6 tréninkovych pracovnich mist,
na kterych ziska pracovni zkuSenosti minimalné 18 osob z cilové skupiny a také projekt
Komunitnich praci Liberec Podpora zaméstnatelnosti obyvatel Liberce ve spole€nosti
Komunitni prace Liberec o0.p.s., ktery je v realizaci od 1.1.2024 do 31.12.2026.

Casteéné se oblasti zaméstnanosti tykaly i dal$i projekty, at uz se jednalo o projekt Férové
Skoly v Liberci a na to navazujici Férové Skoly v Liberci Il z programu OPVVV, kdy se testovaly
nové formy spoluprace mezi ZS/SS a zaméstnavateli a nékolika stovkam 2aku bylo poskytnuto
kariérové poradenstvi. V problematice zaméstnanosti byli vzdélani i néktefi terénni pracovnici
NNO a vramci UP byly podpofeny vybrané rekvalifikaéni kurzy. Do$lo také ke vzniku 2
socialnich podnikd a bylo vytvofeno nékolik dalSich tréninkovych a spole€ensky ucelnych
pracovnich mist.

Nezaméstnanost v Liberci pohledem administrativnich dat

Jak ukazuje graf vyvoj podilu nezaméstnanych osob v Liberci, SO ORP, Libereckém kraji a
CR, od konce velké recese se nezaméstnanost v ramci sledovanych tzemnich celkl snizovala
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az do roku 2019. Po ,covidovém® roce 2020, kdy doslo k obecnému zvySeni nezaméstnanosti,
se nezaméstnanost v Liberci v ustalila okolo 4 %, lehce pod 4 % je pak nezaméstnanost
v ramci SO ORP. V Libereckém kraji, stejné jako v celé CR, do$lo po poklesu v roce 2021
k mirnému zvySeni nezaméstnanosti, které pokracovalo i v minulém roce. Nezaméstnanost v
Libereckém kraji dosahla v prosinci 2024 4,46 % a byla tak na nejvysSi hodnoté od dubna
2017, kdy nezaméstnanost v kraji ¢inila 4,56 %.2

Graf 2 — Vyvoj podilu nezaméstnanych osob v Liberci, SO ORP, Libereckém kraji a CR
(v %)°

6,05

3,34

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e | ihereC eSO ORP === |iberecky kraj CR

Zdroj: MPSV, zpracovani vlastni

Tabulka 3 - Vyvoj podilu nezaméstnanych osob v Liberci, SO ORP, Libereckém kraji a
CRE. 2 (v %)*

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Liberec 605 456 381 334 454 420 406 407
SO ORP 578 438 365 329 445 414 405 39
k:gjerec""’ 5,51 409 350 325 432 402 421 425 446
R 543 401 333 310 420 380 38 392 410

Zdroj: MPSV, zpracovani vlastni

Jak je patrné z grafu zobrazujiciho pocty evidovanych uchazel o zaméstnani v Liberci dle
pohlavi, mezi nezaméstnanymi muZi a Zenami v evidenci UP dochazelo k pomalému
rozevirani nlzek. u uchaze¢t-muzl dochazelo v poslednich letech (od roku 2020 do 2023) k
mirnému poklesu, u Zen naopak k mirnému narustu. V obdobi od ledna do zafi roku 2024 jiz
dochazi k narlstu u obou skupin, u uchazecek-zen vsak byl narust strméjsi. V absolutnich

2 Jdaje za rok 2024 pro mésto samotné a pro SO ORP nebyly v dobé& psani zpravy k dispozici.

3 Pfepocet na obyvatelstvo 15-64 let. Procentualni vyjadieni v grafu se vztahu k tzemnimu celku mésta
Liberec.

4 Prepocet na obyvatelstvo 15-64 let. Procentudlni vyjadieni v grafu se vztahu k izemnimu celku mésta
Liberec.
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Sislech to znamena, Ze v zafi 2024 bylo v evidenci UP 1303 uchazedd-muzd a 1765
uchazecek-zen.

Obrazek 1 - Vyvoj nezaméstnanosti v Liberci dle pohlavi (2016zafi 2024)
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Zdroj: MPSV, zpracovani vlastni

Tabulka 4 — Pocet UoZ v Liberci dle pohlavi (2016-zari 2024)
UoZ z toho z toho

celkem muzi zeny

2016 4049 1830 2219
2017 3027 1130 1388
2018 2518 1130 1388
2019 2207 1049 1158
2020 2969 1445 1524
2021 2715 1263 1452
2022 2765 1202 1563
2023 2805 1213 1592
IX.24 3068 1303 1765

Zdroj: MPSV, zpracovani vlastni

V zafi 2024 bylo v Liberci evidovano celkem 3068 uchazecu o zaméstnani. Z celkového poctu
bylo 1419 UoZ v evidenci déle nez 6 mésicl, 887 UoZ déle nez 12 mésicu a 467 UoZ déle
nez 24 mésicu. Z udaju je patrné, Zze pocty dlouhodobé nezaméstnanych se dostavaji na
urovenn pocCtl v dobé omezeni souvisejicich s pandemii Covidu. U dlouhodobé
nezameéstnanych v kategorii nad 24 mésicu se dokonce jedna o nejvyssi poCet UoZ od roku
2017.

Narusty pozorujeme i u uchaze€l o zaméstnani ve dvou specifickych vékovych kategoriich.
Ve vékové skupiné 19 let a méné bylo v zafi 2024 165 uchazecdl, do skupiny 60+ patfilo 390
uchazecl. U obou kategorii se jedna o narust oproti pfedchozim rokim.
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Graf 3 — Vyvoj evidovanych UoZ v Liberci dle délky evidence (2016-zari 2024)
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Zdroj: MPSV, zpracovani vlastni

Tabulka 5 — Poéty evidovanych UoZ v Liberci dle délky evidence (2016—zari 2024)
UoZ nad 6 nad 12 nad 24

celkem més. més. més.
2016 4049 2280 1604 1066
2017 3027 1571 1085 732
2018 2518 991 615 417
2019 2207 758 388 225
2020 2969 1431 651 243
2021 2715 1476 929 356
2022 2765 1160 673 377
2023 2805 1316 790 400

IX.24 3068 1419 887 467

Zdroj: MPSV, zpracovani vlastni

Tabulka 6 — Pocet UoZ v Liberci ve vybranych kategoriich (2020—-zafi 2024)

Zari
2020 2021 2022 2023 2024
Pocet evidovanych
uchazecu o 285 323 301 310 390
zaméstnani — nad
60 let
Pocet evidovanych
uchazecu o N 113 127 125 165

zaméstnani — vék
19 let a méné
Zdroj: MPSV, zpracovani vlastni
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V poslednich tfech letech doslo k poklesu registrovanych UoZ bez vzdélani (v&etné neupiného
zakladniho), v zafi 2024 bylo téchto uchazedl v Liberci celkem 61. Jak jiz vSak bylo zminéno,
&ast nezaméstnanych nemusi byt z riznych ddvodud registrovana na UP jakoZto uchazedi o
zameéstnani. Oproti kategorii ,bez vzdélani“ v§ak kontinualné narustaji pocty UoZ se zakladnim
vzdélanim (vCetné praktickych Skol) — 933 registrovanych UoZ v této kategorii je vubec
nejvyssi podet od roku 2016, pinych 30 % UoZ v evidenci UP v zaFi 2024 tak mélo zakladni &i
praktické vzdélani. Dochazi tak k postupnému zvySovani podilu uchazeCl se zakladnim
vzdélanim na celkovém poc¢tu UoZ. Na trhu prace se tito pracovnici nesnadno umistuji, pomoc
Ufadd prace proto spo€iva i v moznosti nabidnout jim umisténi napf. prostfednictvim APZ,
dulezita je rovnéz organizace rekvalifikacnich kurzt ¢i podpora zaméstnavatell pfi pfijeti a
zaSkoleni téchto uchazetl o zaméstnani.

Tabulka 7 — Pocet UoZ v Liberci dle vzdélani (2016-zari 2024)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2o
bez vzdélani + nedplnym zakladnim 385 237 205 93 110 86 98 79 61
se zakladnim vzdélanim a praktickou $kolou 1065 828 690 590 809 743 835 870 933
s hiz§im stfednim + nizSim stfednim odbornym 89 72 47 45 54 60 62 57 75
s nizsim stfrednim odbornym (vyuéeni) 1196 920 720 675 904 857 805 842 0922
se stfednim vzdélanim (bez maturity) 19 15 20 14 17 17 18 10 12
s USV + USO (vyuéen s maturitou) + USO (bez vyuéeni) 954 716 612 560 792 696 671 687 769
s vy$Sim odbornym vzdélanim 32 15 20 16 19 25 24 15 17
s bakalarskym + vysokoskolskym + doktorskym 309 224 204 214 263 231 252 244 279

Zdroj: MPSV, zpracovani vlastni

Dlouhodoba nezaméstnanost

Problém dlouhodobé nezaméstnanosti je pfedevdim problémem socialnim, na jehoz feSeni
obvykle bézné nastroje aktivni politiky zaméstnanosti nemusi stacit. Otazka dlouhodobé
nezaméstnanosti souvisi i s dalSimi socialnimi problémy, at uz je to jiz zmifovana
predluzenost, nestabilita bydleni, absence vzdélani i zavislostni chovani.

Bez komplexniho nastaveni mechanismu feSeni je tak podpora v oblasti zaméstnanosti
specifickych skupin na (otevieném) trhu prace neefektivni. Dochazi tak k opakovanym
registracim na Ufadech prace a praci vrezimu VPP (lock-in effect’), kratkodobym
zaméstnanim &i praci naCerno. Dlouhodoba nezaméstnanost je tak negativné ovliviiovana jak
rdznymi hendikepy na strané uchazecu (socialnimi, fyzickymi, psychickymi), tak i bariérami na
strané zameéstnavatelu ¢i Ufadl — hovofime proto o tzv. kumulaci hendikepd.

Uradem prace CR jsou za dlouhodobé nezaméstnané, respektive dlouhodobé evidované
uchazete o zaméstnani povazovany osoby, které jsou v evidenci vedeny déle nez jeden rok.
Jak ukéazala studie Centra pro spoledenské otazky SPOT, v evidenci Ufad(i prace z(stavaji
povétSinou lidé s kumulaci rdznych hendikept, tedy osoby, které maji vicero rdznych

55 Cf. Wunsch, C. How to minimize lock-in effects of programs for unemployed workers. IZA World of
Labor 2016: 288 doi: 10.15185/izawol.288
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znevyhodnéni soucasné (Trlifajova, Hofeni Samec & Pospisil, 2019). Jak dale uvadéji L.
Trlifajova a A. Gajdos, u fady osob neni dlouhodoba nezaméstnanost stavem trvalym, spise
se jedna o stfidajici se Useky, kdy jsou doty&ni bez prace a kdy praci maji (Trlifajova & Gajdos,
2019b). V analyze, kterou rovnéz zpracovali L. Trlifajova a A. Gajdo$, sami nezaméstnani jako
hlavni davody absence prace uvadéji typicky exekuce (z muze z vydélku zbyt méné penéz,
nez kdyz jsou dotyéni v evidenci upP nebo
/ a pracuji ,nacerno®), péce o dité/osoby blizké, zdravotni problémy, vysSi vék v kombinaci s
nizkym vzdélanim, trestni minulost, nejisté bydleni, rizné formy zavislosti atp. (Trlifajova &
Gajdos, 2019a).

Mezi hlavni bariéry branici vstupu na trh prace, respektive setrvavani v dlouhodobé
nezaméstnanosti tak miZzeme jmenovat:

Predluzeni, kdy — s ohledem na soucasné nastaveni systému exekuci — legalni pfijem ze
zaméstnani muize byt fakticky demotivacni, protoZze danym osobam v exekuci nemusi
zajiStovat dostate¢ny prijem. Cast dlouhodobé nezaméstnanych tak mize stfidat obdobi
vykonu napf. VPP, zavislosti na davkovém systému a vyfazeni z evidence UP s rGznymi
.,melouchy®, fuSkami“ a dalSimi podobami prace tzv. ,na Cerno“. Tato forma je pfitom
nevyhodna nejenom pro stat, ale i pro samotné nezaméstnané, ktefi nasledné nemusi
dosahnout na vyplatu starobnich didchodu z divodu nedostatku odpracovanych let.

Jako ja nepopiram, ze i nékdy ti nasi klienti Feknou, heledte, dejte mi razitko,
Ze jste si mé& nevybrali. ProtoZe fakt jim to jede v té Sedé ekonomice Iépe. Ze
je prosté Franta tamhle vyzvedne v 8 rano a jdou kopat. Hned je vyplati a
nemusi fesit pravé to, ze jim jesté nékdo sebere exekuce. TakZze ona je
otazka, kolik fakticky z téch naSich nezaméstnanych klientd chce tu legalni
praci. (PMS)

Nizké vzdélani

Nedostatek tzv. mékkych dovednosti, at uz se jedna o vystupovani na pracovnich
pohovorech, obecny rozvoj komunikaCnich dovednosti, komunikaci s potencialnimi
zaméstnavateli €i o nacviky psani Zivotopisu.

Fyzické i psychické hendikepy, pfiemz tyto mohou byt diagnostikované i
nediagnostikované a dany ¢lovék ne vzdy ma narok na vyplatu invalidniho dichodu z divodu
nesplnéni potfebné doby pojisténi.

VysSi vék je jedna z bariér, kterych se tyka zvySené predsudecné pojeti ze strany nékterych
zaméstnavatelu, jez ztéZuje nalezeni prace. Ve vétSi mife se navic toto tyka osob Zivicich se
manualni praci, jakoz i téch, co kumuluji vicero hendikepu.

Péce osobu blizkou: ¢astou bariérou nalezeni stabilniho zaméstnani je pé€e o dalsi osobu,
at uz se jedna o malé dité ¢i o hendikepované osoby. Nalezeni zaméstnani, které umoznuje

skloubit praci s péci je o to t&z8i, pokud maiji pelujici jen nizkou kvalifikaci a jsou tak odkazani
na nabidku mist, kde pfevlada sménny rezim zaméstnani.

Etnicita: askribovana etnicita — v ¢eském kontextu pak dominantné etnicita romska — mlze
byt vyraznou bariérou nalezeni odpovidajiciho mista, a to i v pfipadé Zze uchaze€ spliuje
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kvalifikani pfedpoklady. Nemusi navic jit primarné o diskriminacni jednani ze strany
zaméstnavatelu, ale napfiklad i jejich klientl, jak ukazuje zkuSenost jedné z pfispévkovych
organizaci mésta:

.ProtoZze u nas se délaji praxe pravé, kdyz délaji ty kurzy pracovnika v
socialnich sluzbach, tak nas i kontaktuji s tim, jestli by si tady mohli tu praxi
udélat. Tak takovyhle lidi (pozn.: romské etnicity) s timto pozadavkem... se
tady vyskytuji a nejsou uplné nasi klienti nad$eny, nebo jak to Fict. Je tam ta
neduveéra...”

U dlouhodobé nezaméstnanych osob, i u mladych dospélych, ktefi Zadné zaméstnani neméli,
se mlze jednat o absenci/ztratu pracovnich navykl a kompetenci, pficemz tyto tendence
— typicky v prostfedi socialné vylou€enych lokalit — se mohou pfenaset transgeneracné.

Volna pracovni mista

Podle udaju MPSV bylo v prosinci 2023 v Liberci evidovano 2091 pracovnich mist. Pocet
uchazedl na 1 volné pracovni misto Cinil ke stejnému datu 1,3 uchazece, poprvé od roku 2016
se tak poCet uchazect dostal nad hodnotu 1 ku jednomu pracovnimu mistu.®

Tabulka 8 — Pocet uchazecu na 1 volné pracovni misto (2016—-zari 2024)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 535'4
Liberec 2,0 0,9 0,7 0,5 0,8 0,8 1,0 1,3 1.7
SO ORP 23 0,9 0,6 0,5 0,8 0,9 1,0 1,4 N
Liberecky kraj 2.9 1,4 0,9 0,8 1,2 1,4 1,6 2,1 N
Zdroj: MPSV, zpracovani vlastni
Podrobné statistiky roku 2024
Tabulka 9 — Pocet volnych mist evidovanych KoP Liberec dle vzdélani (zari 2024)
Celkem volnych mist 1793 %
bez vzdélani + neuplnym zakladnim 234 13%
se zakladnim vzdélanim a praktickou Skolou 1008 56%
s niz8im stfednim + niz§im stfednim odbornym 12 0%
s nizSim stfednim odbornym (vyuceni) 274 15%
se stfednim vzdélanim (bez maturity) 6 0%
s USV + USO (vyuéen s maturitou) + USO (bez vyuéeni) 149 8%
s vy&8im odbornym vzdélanim 22 1%
s bakalarskym + vysokoskolskym + doktorskym 88 5%
Celkem 1793 100%

Zdroj: MPSV, zpracovani vlastni

6 Na zakladé novely zakona o zaméstnanosti, ktera nabyla Gcinnosti 1. cervence 2024, doslo k zavedeni
maximalni Ihdty, po kterou je mozné vést volné pracovni misto v evidenci UFadu prace CR. Podle této
Upravy je neobsazené volné pracovni misto vedeno v evidenci po dobu maximalné 6 mésicl ode dne
jeho oznameni zaméstnavatelem prislugné krajské pobo&ce UP CR. Vyjimku tvoFi pracovni mista, na
jejichZ obsazeni probiha fizeni o vydani zaméstnanecké karty, modré karty nebo povoleni k zaméstnani
cizince. V disledku automatické expirace volnych pracovnich mist dochazi k vyraznému poklesu jejich
poétu v evidenci UP CR. Tento pokles bude nejvyrazngjsi v lednu 2025, kdy expiruji véechna volna
pracovni mista nahlasena pred 1. ervencem 2024.
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Obrazek 2 — Struktura UoZ evidovanych KoP Liberec dle délky evidence celkem +
pouze zeny (zafi 2024)
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20



4. Problematika zaméstnanosti v ramci prispévkovych
organizaci meésta

Co prispévkové organizace mésta nejvice trapi v oblasti zaméstnanosti?

Hlavni zmifiované problémy v oblasti zaméstnanosti u pfFispévkovych organizaci se daji
rozdeélit do dvou oblasti: obtize s hledanim vhodnych pracovnikl na nizkokvalifikované pozice
a obtize s hledanim kvalifikovanych pracovnik(i na specifické pozice.

V prvnim pfipadé se jedna nikoliv o nedostatek uchaze€l o zaméstnani per se, ale spiSe o
nedostatek vhodnych uchazecu na specifické pozice. Vzhledem k nizké nezaméstnanosti je i
moznost uplatnéni uchazeCl o zaméstnani s nizkym vzdélanim (respektive bez vzdélani)
pomérné dobra, svou roli hraje i na Liberecku silny sektor automotive, kde je pfirozené
poptavka i po lidech s nizkou kvalifikaci. Pfispévkové organizace, které zaméstnavaji osoby
s nizkou kvalifikaci, tak museji na trhu prace soutézit jak se soukromymi organizacemi se
stejnym zaméfenim, tak i s automobilovym primyslem. Jedna se primarné o pobytové socialni
sluzby, kde je poptavka po uchazecich na pozice oSetfovatell. Tyto pozice jsou obvykle
definovany jakozto ,pracovnik v socialnich sluzbach®, kde k vykonu povolani stac¢i zakladni
vzdélani a absolvovany zakladni kvalifikacni kurz.

Tady je okolo spoustu fabrik, které prosté stahuiji tyhle lidi, ktefi maji zakladni
vzdélani; na pozici pracovnika v pracovnich sluzbach je kvalifikace zakladni
vzdélani plus 160hodinovy kurz. A tady ty lidi, jestlize maji nastoupit k nam
za néjakych 24 800, to je n&jaky tabulkovy plat, kdyZ je to Clovék mlady, tak
samoziejmé pak se dostavame do situace, kdy radsi bude chodit do fabriky,
at’ tam bude délat tézkou praci nékde u pasu, nebo cokoliv, ale odnese si 0
Ctyfi, pét tisic vic. (Respondent 4)

Zmiflovanym problémem je rovnéz i nizka uUroven uchazedu, ktefi pfichazeji na vybérova
fizeni. V organizacich poskytujicich socialni sluzby se jedna o naro€nou praci, kde je dllezita
zodpoveédnost a respektujici pfistup ve vztahu ke klientovi. Dle ¢asti respondentu z fad téchto
sluzeb se uroven uchazecu — byt formalné splnuji kritéria vzdélani — mnohdy nepotkava pravée
s naroCnosti prace, kterou by méli vykonavat.

U nas dokola je problém, na ktery ja si nikdy nezvyknu. Ze ty lidi jsou v
podstaté, jak to mam fict, nesludni, nebo nevychovani, nebo nepfistupuji k
tomu zodpovédné. Posledni dobou vétSinou jsou to lidi z jinych obort, ktefi
o tom vdbec socialu nic nevédi. Prosté ta uroven lidi je nizka. Pfes ufad
prace toho moc nedavam, protoze to uz se hlasi Uplné sorta lidi...

Bud' se prihlasi 6,7 lidi, 3 se neomluvi, je tam i tenhle néjaky a priori vztah,
ta nesludSnost obecné. A z téch ftfi si nevybirame, my bereme vSechno,
bereme, protoze potiebujeme ruce, nohy. (Respondent 1)

Druhym zmifiovanym problémem v personalni oblasti je hledani kvalifikovanych pracovniki
na specifické pozice. Zde byly zmifilovany predevsim obtize s hledanim Femesliniki ve
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vybranych kategoriich (elektrikar, elektromontér, autoelektrikar), jakoz i dalSich profesi (Ucetni,
zdravotni sestry atp.) ve vztahu k nabizenému finanénimu ohodnoceni.

Z mého uhlu pohledu se to opravdu vSechno toc¢i ohledné financi. Je tady
problém ten, Ze vlastné v téch délnickych profesich je problém sehnat
dobrého kvalifikovaného zaméstnance, ktery néco umi, ktery chce pracovat,
ktery neni jenom tak, Ze se tady chce nékam uklidit a prosté nic nedélat a
marodit a tak dale. Tak samoziejmé taky mame takové zkuSenosti a
odehrava se to podle mé i podle nabizené vySe platu. (...) ty penize, které
my tfeba nabizime, jsou tak maly, Ze prosté spousta lidi, ktefi maji tu
kvalifikaci, jsou Sikovny, tak pro né to je malo. Oni neuZivi rodinu, neuZivi nic.
(Respondent 3)

Tzv. tabulkové platy neumoziuji nabidnout danym profesim takové finan¢ni ohodnoceni, které
by bylo v ramci volného trhu prace konkurenceschopné, pfispévkové organizace mésta si
kromé& komeréniho sektoru navic konkuruji i s dalSimi organizacemi, napfiklad
s pfispévkovymi organizacemi kraje.

Kdybychom méli mit samostatnou ucéetni, tak ji sice seZzenu, ale nezaplatim.
(Respondent 7)

Mladi chlapi, elektrikaf oborovy, elektrikar s vyhlaSkou, neumim ho zaplatit,
nesezenu ho. Kuchafi jsou ohromny problém. (...) A ve smyslu problém,
nezaplatite je. Kuchafr je 4, 5 tfida, z hlediska tabulek. Tak pro pfedstavu, 19
500, mlady kluk, absolvent z kuchare, jako nula. Necha se zaméstnat v
néjaké soukromé restauraci, neumi nic, dobfe, ale uci se to a daji mu vic.
(Respondent 1)

Co se tyka zdravotnich sester, tak tim, Ze je to krajsky holding vlastné, tak
se kraj rozhodl v néjaké dobé pfidat penize vS§em zdravotnikim ve svych
nemocnicich, ¢emuz my diky tabulkovym platim prost€¢ nemuzeme
samoziejmé konkurovat. A v tu chvili ty zdravotni sestry, které jsou opravdu
schopné, tak se do socialnich sluzeb prosté nehrnou. (Respondent 4)

Organizace tak cili budto na uchazece bez praxe, pfipadné na zkusené femesiniky, ktefi vSak
odchazeji brzo do dichodu.

VétSinou tfeba na téch dilenskych profesich, co jsou truhlafi, zamecnici,
Calounici... budto tam pfijde fakt mlady klu€ina ze Skoly, ktery se teprve uci
a nefesi tolik uplné ty finance. Je rad, ze sehnal néjakou praci anebo to jsou
zase chlapi, ktefi jsou pfed duchodem a maji tfeba zZivnost. Takze oni cely
Zivot pracovali na zivnost a ted samoziejmé potfebuji tfeba pFed tim
dichodem mit odpracovano néjaky vyssi prosté pfijmy, aby ten dlichod pro
né byl lepSi. (Respondent 3)
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Tabulka 10 — Mzdové ohodnoceni (hruba mzda) u vybranych pracovnich pozic
v nékterych prispévkovych organizaci mésta’

kuchafr, v€. pomocnych 35905

udrzba 33 465

zahradnik 31086

pradelna 27 717

prima prace 34 634 Pracovnikdim na pfimé pédi se vyplaci
zaklad. nevychovna péce 37823 pfiplatek ve vysi 1880 K¢

V§em pracovnikl se vyplaci pfiplatek
dle ZP za So, Ne, noc, svatek,
presCas. Osobni pfiplatek je
individualni.

Udrzba

minimalni mzda

fidi¢

minimalni mzda

pomochy personal

minimalni mzda

osobni ohodnoceni (nejcastgji v
rozmezi 1 az 3 tis. KE mésicné),
udrzba, fidi¢ a peCovatelky dale
zvlastni priplatek ve vysi 1 200 K&, u
pecovatelek v nepretrzitém provozu 2

pfi praxi nad 32 let az 29.520 K¢&

pfi praxi nad 32 let az 23.510 K&

pfi praxi nad 32 let az 21.750 K&

pfima péce minimalni mzda 500 Kg. pfi praxi nad 32 let az 27.570 K&
Sgldnci)zlz?cﬁgzice (ale véetné cca 28 tis. K&

ey BT g

idea frmerama 1m0k

ey (rimemamaos 5 aa0 ke

pradelna (primérna mzda 25 490 K&

véetné priplatk()

u nizkokvalifikovanych
("ru¢ni aklid")

minimalni mzda

osobni pfiplatek (dle délky HPP) +
meésicni bonusy (pfescasy, svatky,)

uklid

cca 21 tis. K&

udrzba

cca 31 tis. K&

bez priplatkll za svatky, vikendy apod.

uklid + pomocny obsluzny
personal

21 800 K¢

az 3 tis. K& osobni ohodnoceni

sanitar

23 700 K&

s pfiplatky za smény az 30 tis. K&

Zdroj: pfispévkové organizace mésta, zpracovani ASZ

Postoj zaméstnavatelli k zaméstnavani specifickych CS

Jednou z moznych bariér vstupu CS s kumulaci hendikepu na trh prace je i negativni postoj
zaméstnavatelu vi&i zaméstnavani téchto osob. Jedna se predevSim o opakovanou Cdi
dlouhodobou nezaméstnanost, exekuce a pfipadné zaznamy v rejstfiku trestl. Z oslovenych
prispévkovych organizaci mélo se zaméstnavanim osob s témito hendikepy zkusenost
zhruba polovina respondenttli. U zbylych organizaci se nejednalo o apriorni odmitani této
CS — spiSe s CS nemeély zkuSenosti z dlivodu velikosti organizace a skladby pracovnich pozic.

Jak jiz bylo zminéno vySe v oddilu tykajici se zadluzenosti, samotny fakt exekuci ¢i
insolvenci neni pro zaméstnavatele bariérou a jsou zvykli, ze minimalné 1 zaméstnanec je
v exekuci €i insolvenci. Co se tyCe trestni minulosti, je ramci organizaci na nékterych pozicich
vyzadovan Cisty RT ze zadkona, nicméné zkuSenost se zaméstnavanim osob se zaznamem
v RT ma zhruba polovina respondentt, ve zbylych organizacich z vétsi ¢asti nemaji se

7V poslednim pfipadé prispévkové organizace kraje.
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zaméstnavanim osob strestni minulosti zkuSenosti (tito uchazei se jim nehlasi).
Zaméstnavatelé obvykle chtéji vidét vypis z RT a v pfipadé zaznamu ,preferuji“ urcité druhy
trestné Cinnosti, postoj ze strany zaméstnavatell navic ovliviuje i ,hlad“ po zaméstnancich:

U té pfimé péce, pfi tom poctu téch lidi, které hledame, a ktefi pfichazi, tak
jsme radi za ty, ktefi pfijdou. Meli by mit Cisty trestni rejstfik. Koukame se
taky na to, jestli nékdo prosté nezaplatil alimenty, protoZe nedélal, tak v tu
chvili mé to popravdé uplné netrapi. A naopak chapu, Zze kdyZz ho nikde
nechtéji pfijmout, nemuze platit alimenty. (Respondent 4)

¢i dlouhodobé (vice jak 6 mésicl) nezaméstnanosti. Zhruba % oslovenych prispévkovych
organizaci mélo zkusenost se zaméstnanim ¢lovéka s historii dlouhodobé ¢i opakované
nezaméstnanosti, pficemz prevladala zkusenost negativni.

Méli jsme, a skoncilo to vétSinou tak, ze jesté ve zkuSebni dobé odesli,
protoze k tomu hodili dvé ,acka“ a pak... Uz se Clovék nedivi, no. Jako na
jednu stranu by chtél pomoct, na druhou stranu, jako dobfe, zkusime to, ale
moc se to nevyplaci, no. (Respondent 4)

V nékterych pfipadech se navic jednalo o situace, kdy organizace aktivné poptavala uchazece
na UP a budouci zaméstnanci tak byli pfimo doporu&eni pravé Ufadem prace:

Jedna (byvala zaméstnankyné&) byla éasto na UP pred tim, neZ byla u nas a
ted uz se nedivime proc€. (Respondent 7)

Ne v8echny z oslovenych pfispévkovych organizaci maji zkuSenost negativni, obvykle vsak
vnimaji zaméstnavani téchto uchazecu jako svym zplsobem ,sazku do loterie“, s
ohledem na administrativni naro€nost i nutnost zapracovani novych zaméstnancu.

Myslim, Ze takovou (pozn. zkuSenost se zaméstnavanim) jako 50 na 50.
Neéktefi jdou fakt, ze asi musi néco absolvovat, chtéji razitko. A ti ostatni
mozna jsou radi, Ze si prosli né¢im blbym, dlouhodobg&jsim, a jsou radi za tu
praci, (...) ta zkudenost je takova obojetna. (Respondent 1)

| kdyZ jdou z UP, i kdyz jsou tfeba % roku nezaméstnani, tak pokud plsobi
solidngji, tak Sanci davame i tém. (Respondent 8)

Pozitivni zkuSenost s uchazeéi z UP se nejéastéji tykala konkrétnich programi zaméfenych
na zaméstnavani osob, které nemohou najit zaméstnani primarné z divodu vys$sSiho véku.
Cast prispévkovych organizaci méla zkugenost s riznymi programy UP z minulosti, jejich
vyuzivani — kromé poptavky ze strany organizaci samotnych — zaviselo i na dostupnosti
vhodnych uchazeél registrovanych na UP, celkové se véak piispévkové organizace takové
spolupraci nebranily a hodnotily je spiSe pozitivné.

Ja jsem jednu dobu, ted uz ty projekty nejsou, ale Ze i UP mél n&jaké projekty
55+. Ja jsem takhle par rokl po sobé vyuzivala téhle té nabidky, ze jsem
vlastné tady platila tfeba na pul uvazku ¢lovéka, ktery bud vypomahal panu
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spravci nebo to byli tfeba i schopny lidi, Ze pomahali v krouZcich vyloZené,
Ze chodili do krouzkd, ale uz ted'ty projekty uz podle mé nejsou. (Respondent
5)

Byly tam i néjaky jakoby ty dotaéni programy na ty spole¢ensky ucelna mista.
Tak to jsme spolupracovali. SnaZili jsme se tam i jak byly néjaky ty sdilena
pracovni mista, tak to jsme taky poptali a tam teda nikoho nedoporucili.
(Respondent 2)

Nékteré z pfispévkovych organizaci nepoptavaly aktivné na UP, nebot zvladaly obsazovat
volna mista bez vétSich potizi vlastnimi silami, pfipadné maji pomérné staly tym a tato potfeba
tak nevyvstava z davodu nizké fluktuace.

Ja vim, Ze jsem tady méla, asi pul roku, nebo tfitvrté zpatky... néjakého
pana z Uradu prace... Probirali jsme rizné moznosti, ze se na né mizeme
obratit, jaky tam jsou podpory pro zaméstnanost, Zze nam muzou tieba najit
nékoho, (...) samoziejmé jsme to jako pfivitali, ale zatim jsme toho nevyuZili.
Zatim si to hledame timhle tim zptisobem.

Cast prispévkovych organizaci se v ramci spoluprace s UP snazila najit vhodné uchazeée na
obtizné obsaditelna mista (napfiklad elektrikaF, autoelektrikar atp.), nicméné uchazedi s touto
kvalifikaci bud’ na UP nejsou, nebo jen kratkodobé a sméfuji dale do soukromého
sektoru, pripadné je zde néjaky hendikep, ktery jim znemoznuje nalézt — i pres jejich
kvalifikaci — odpovidajici zaméstnani (napf. zavislost, moznost pracovat jen omezenou
dobu z dlivodu zdravotniho omezeni atp.). Jak to pregnantné vyjadfila respondentka z jedné
z pfispévkovych organizaci mésta v souvislosti s obtizemi pfi obsazovani konkrétniho mista:

Pokud je dneska elektromontér na Ufadu prace, tak je (s nim) néco $patné. ..
(Respondent 6)

Jako hlavni bariéru v zaméstnavani uchazeé prichazejicich z Uradu prace — predevsim
pak uchazec s historii opakované ¢i dlouhodobé nezaméstnanosti — tak organizace
vnimaji jen malou miru potencialni ,uspésnosti“ toho, ze se bude jednat o
vhodného/schopného pracovnika, nadto ve vztahu kvynalozené energii
(administrativni naroénosti i nutnosti zapracovani). Vtomto ohledu organizace pfilis
nedinily rozdil mezi uchazeé&i pfimo z UP a témi ,z ulice®, nebot v nékterych pfipadech se
jednalo pfimo o uchazede doporuéené (pfedvybrané) pravé Uradem prace.

Spoluprace se skolami

Cast oslovenych pfispévkovych organizaci ma rovnéz navazanou spolupraci se strednimi
Skolami vramci praxi studentt téchto SS, pfipadné si je studenti pro své praxe
nachazeji sami. Zaméfenim se jedna o vykon pfimé péce, stravovani (kuchaf, pomocny
kuchaf), krejéovinu a v minulosti i jina femesla. Cast absolventt tak takto pfechazi rovnou do
organizaci, kde jiz pfedtim byli: takovato praxe je napfiklad v ramci gastro provozu Krajské
nemocnice Liberec.
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Napfiklad Technické sluzby mésta Liberec ve snaze najit vhodné uchazece na vybrana mista
navazaly spolupraci se SOS Na bojisti, nicméné vysledky nebyly — v kontextu vynalozené
prace na zaSkolovani atp. — pfilis uspokojujici.

Déckam se moc nechtélo chodit, TSM za né mélo odpovédnost, par let jsme
to zkousSeli a bylo s tim vic prace nez uzitku (...) ziskali jsme tak maximalné
2 lidi, vétSina stejné jde do autorizaku.

I mnohé pfispévkové organizace vénujici se poskytovani socialnich sluzeb maji navazanou
spolupraci s vybranymi stfednimi Skolami, kdy studenti mohou plnit praxe pravé v ramci
danych organizaci, problémem vsak je, Ze studenti po absolvovani ¢asto viibec nehledaji
zaméstnani v oboru.

Tady je TULKa, ti socialni pracovnici, jasné, to je pét lidi, tam neni moc
pratok. Ale ve Frydlantu je oborova Skola socialni ¢innost. Jenomze ti mladi
lidi chodi sem na praxe, néjaka spoluprace je, ale nemaji zajem o tu €innost
jako takovou. (Respondent 1)

Kdyz jsme tfeba jezdili na zdravku pfednaset, s pocitem toho, Zze pak ta
dévcata by pfisla k nam, a pak, kdyz se dozvite, Ze vlastné z té zdravky 80
% téch studentl, ktefi tam dostuduji, odchazi mimo zdravotnictvi, tak si
fikate, pane boze, to je Silené. (Respondent 4)

Fluktuace zaméstnancu

U vétSiny oslovenych pfispévkovych organizaci je mozné hovofit o pfirozené fluktuaci, kdy
ubytek stavajicich zaméstnancu (a na to navazana poptavka po zaméstnancich novych) je
v fadech jednotek osob. VysSi fluktuace se tyka jen dvou prispévkovych organizaci, kde
je prace po psychické (a mnohdy i fyzické) strance naroéna.

Je to z ¢asti tim, ze néktefi lidi, ktefi pfijdou, samozfejmeé vibec netusi, do
¢eho jdou. Néktefi, Cast je vyhorela, Cast se dostane do véku, kdy to
nezvlada fyzicky. ProtoZe ta prace prosté je naro€na, je i psychicky naroéna.
Nékdo vyhofi, je to prosté tézké. Kdyz jste v praci, umira vam, nevim, v
priméru jeden klient za 14 dni. | kdyby jeden do mésice, tak prosté zvyknout
si na to neni jednoduché. (Respondent 4)

Anebo i ta fyzicka naroCnost. ,Penize dobré, penize staci, ale uz to
nedavam.“ Jsou to lidi uz 50+, unaveni. Takze odchazi nékam jinam. A ti co
pfichazi, ti uz tady nikdy tak dlouho nevydrzi, jako ti, co odesli, co tady byl
tfeba 20 let. To neni tak, ze by se to ménilo, spi$ ti, co pfijdou, tak odchazi.
(...) Anebo jsou to i finan¢ni divody. Taky se nam to stava. Protoze Clovék,
kdyZz je mlady, my bychom méli zadjem o mladé lidi, ale kdyz ten ¢lovék nema
v podstaté zadnou praxi, a kdyz se podivate na nase platové tabulky, ze my
ho potom musime doplacet do minimalni mzdy. A je to Sikovny kluk, prace
ho bavi, ale pfijde a Fekne, ,ja to prosté neuplatim, ja ziju sam a neuplatim
svoje naklady“. (Respondent 1)
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Jedna se o socialni sluzby, pficemz zvySena fluktuace se tyka primarné pracovniki
v pfimé péc€i o klienty, v ostatnich segmentech organizace (napr. kuchyn, pradelna) je
fluktuace nizka. Lze tak fici, ze vySSi fluktuace v téchto organizacich pfimo souvisi se
specifiky prace v pfimé péci, nikoliv napfiklad s pracovnim klimatem. V obou organizacich se
ro€¢né vymeéni okolo 30 % zaméstnancl, coz klade na vedeni dal$i naroky z hlediska naboru a
zapracovani novych zaméstnancu tak, aby péCe o klienty zUstala zachovana v potfebné
kvalité.

Problematika zadluzenosti u zaméstnancu

Vy&Si pocCet zadluzenych osob mezi zaméstnanci se tyka jen menSi Casti pfispévkovych
organizaci — i nékteré z pfispévkovych organizaci, které zaméstnavaji vysSi pocet
nizkokvalifikovanych osob, maji jen minimaini polet i dokonce zadné zaméstnance
s exekucemi.

Tim, ze se snizilo to FKSP ze dvou na jedno procento, tak ten benefit vy jim
date, ale kdyz jim pfidate penize, tak jim to nepom(ze, protoze jim to vezme
ten exekutor. (...) tam nefunguje, kdyz jim pfidate, nebo jim date odménu,
nebo cokoliv, tak jim to prosté vezme nékdo jiny. (Respondent 4)

PFiblizné pocCty zaméstnancu v exekuci a insolvenci u vybranych pfispévkovych organizaci
mésta (a v jednom pfipadé kraje) shrnuje nize uvedena tabulka.

Tabulka 11 — Poéty zaméstnancu pfispévkovych organizaci v exekuci a insolvenci?

Respondent 1 celkové 2 zaméstnanci v insolvenci

Respondent 2 celkové 1 zaméstnanec v insolvenci

Respondent 3 6 zaméstnancl v exekuci a 2 zaméstnanci v insolvenci

Respondent 4 3 zaméstnanci v exekuci
Respondent 5 1 0soba na DPP v exekuci

Respondent 6 vyznamna ¢ast zaméstnancu
Respondent 7 max. 1 zaméstnanec v exekuci

Respondent 8° z celkového po&tu zaméstnancti cca 300 v exekuci a cca 80 v insolvenci
Zdroj: pfispévkové organizace, zpracovani ASZ

Jak je ztabulky patrné, polty zaméstnancl s exekucemi €i v oddluzeni jsou ve vétSiné
pfispévkovych organizaci mésta maximalné v nizSich jednotkach osob.® Vy$$i podcty
zaméstnancu, kterych se tykaji exekuce Ci insolvence, zmifiovala jen pfispévkova organizace
zabyvajici se udrzbou mésta a rovnéz krajska pfispévkova organizace (s minoritni ucasti
mésta) s velkym poctem zaméstnancu. Jako ,Easty problém* pak problematiku zadluzenosti u
zaméstnancu oznacila v e-mailové komunikaci dalSi spole¢nost s minoritni ucasti mésta.

8 Udaje pochazeji z listopadu a prosince 2024, kdy byly realizovany rozhovory.
9 Prispévkova organizace kraje.
10 Do tabulky neni zahrnuta spole¢nost Komunitni prace Liberec, vzhledem ke specifické CS.
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Obecné se organizace snazi své zaméstnance v pfipadé potfeby nasmérovat k moznostem
feSeni predluzeni (pfipadné napf. k vyfizeni oddluzeni mohli zaméstnanci vyuzit pomoc
pravnika v ramci organizace), néktefi zrespondentl zmifiovali i snahu vlastnimi silami
vzdélavat zaméstnance, jak exekuce fesit i jak dale nespadnout do dluhové pasti, ale zajem
byl dle respondentt maly.

Nékteré z prispévkovych organizaci vyjadfily zajem o pFipadnou podporu v oblasti
predluzeni zaméstnanct ze strany dluhovych poraden NNO.

Starnuti zaméstnancu

Jak jiz bylo okrajové zminéno vySe, hned nékolik pfispévkovych organizaci zmifovalo jako
jeden z potencialnich problému do budoucna zvySovani primérného véku zaméstnancu.
Tento problém se netyka — v kontextu nizkokvalifikovanych a kvalifikovanych mist-femesel —
jen urcitého segmentu, ale zahrnuje celé spektrum pfispévkovych organizaci, od kulturni sféry,
pfes lesni hospodarstvi, az po poskytovatele socialnich sluzeb. Mezi hlavni divody patfi,
predevsim u poptavanych pozic vyzadujicich vyuceni v oboru, finanéni ohodnoceni:

Ale zase dostanete sem starsi lidi, ne mladé, protoZe prosté tam je tabulkovy
plat, néjaké tabulkové ohodnoceni, se kterym nehnete. (Respondent 4)

Obecné Castgjsi stfidani zaméstnani u mladsi generace a nezajem setrvavat dlouhodobé
v naro¢ném povolani zase pfispiva ke zvySujicimu se primérnému véku u pracovnikl v pfimé
péci v nékterych pfispévkovych organizacich poskytujici pobytové socialni sluzby:

To neni tak, Ze by se to ménilo (pozn. zaméstnanecka struktura), spise ti, co
pfijdou, tak odchazi. Ale ten zakladni kmen (pozn. zaméstnanct) starne, ten
zakladni kmen uz se taky jakoby zuzuje. A to je mozna ¢asovana bomba.
(Respondent 1)

Pro doplnéni jsou nize uvedeny grafy zobrazujici vékovou strukturu u zaméstnancli na
manualnich pozicich (femesla) a na nizkokvalifikovanych pozicich (dokoncené zakladni
vzdélani) u dvou vybranych pfispévkovych organizaci mésta (kulturni sféra a socialni sluzby).
Jak je patrné z obou graf, i v pfipadé prvniho (kde prim hraji pozice vyzadujici vyu€eni
v oboru), i v pfipadé druhého (kde pfevladaji pracovnici v pfimé péci, pro néz staci zakladni
vzdélani a kurz), nadpolovi¢ni vétSina této ¢asti zaméstnancu je ve vékové skupiné 50+.
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Obrazek 3 — Vékova struktura u manualnich a nizkokvalifikovanych pozic
v prispévkové organizaci mésta s vyssSim podilem délnickych profesi (respondent 3)

mladi do 29
let

29 az 49 let

starsi 50 let

Zdroj: Prispévkova organizace, zpracovani ASZ

Obrazek 4 — Vékova struktura u manualnich a nizkokvalifikovanych pozic
v prispévkové organizaci mésta s vy$Sim podilem pracovnikil v pfimé péci
(respondent 2)

mladi do 29
let

starsi 50 let

29 az 49 let

Zdroj: Prispévkova organizace, zpracovani ASZ

Komunitni prace Liberec, o. p. s.

Komunitni prace Liberec dle svého ur€eni vytvari pracovni pfilezitosti pro osoby s raznymi
handicapy pro uplatnéni na trhu prace, zejména pro dlouhodobé nezaméstnané,
nekvalifikované, ktefi maji potize s nalezenim zaméstnani, nebo starsi 50 let, pfi¢emz zajemci
o praci musi byt vedeni v evidenci Ufadu prace v Liberci. Spoleénost ve vybranych &astech
mésta zajiStuje uklid a rovnéz zahradnické prace, sekani travy a udrzbu venkovnich prostor.
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Poéty zaméstnancli z fad CS ovliviiuje financovani, at’ jiz ze strany mésta, UP &i v ramci
rdznych projektd. V minulosti KPL mivalo i 85 VPP pozic, nicméné se zménou financovani
pravé VPP doslo k vyznamné redukci. Kromé& VPP se dale jedna SUPM'"!, VS a zhruba 20
kmenovych zaméstnancl, dalSich 9 zaméstnancu je vramci projektu OPZ+ ,Podpora
zaméstnatelnosti obyvatel Liberce ve spole€nosti Komunitni prace Liberec o0.p.s.“. S ohledem
na financovani ze strany mésta i UP jsou smlouvy uzavirany na dobu urgitou (1 rok).

Z hlediska vékové struktury se jedna o celé spektrum (od cca 18 az do preddlichodového
véku), vétSina zaméstnancu ma zakladni vzdélani, muzi a Zeny jsou zastoupeni rovhomérné.
Vétsi ¢ast zaméstnancl bydli v ramci azylovych domu a ubytoven, jen mala ¢ast bydli napfr.
v ramci spolubydleni.

V ramci KPL funguji tzv. ,koordinatofi“, ktefi maji na starosti jednotlivé skupiny zaméstnancu
dle mista vykonu prace a zajistuji jak kvalitu odvedené prace, tak i fungovani skupiny a feSeni
pfipadnych problémd v ramci dané skupiny, kde je dulezité dobfe nakombinovat jednotlivé
skupiny:

Tady ta moznost toho mixovani téch lidi je strasné dullezita. A délame to.
Délame to hodné. Rotujeme rizné ty lidi. Snazime se, aby vzajemné na sebe
pusobili a ono to fakt funguje. (...) Je to fakt hrozné dullezity, kdyz date dva
mlady odmitale, tak prosté budou odmitat oba dva, ale kdyz je
prokombinujete s lidmi starSimi, u kterych vidi, Ze je to normalni chodit do
prace. Normalni délat néjaky vykon, tak oni se tomu pfizpUsobi.

Cast zaméstnanctl se nasledné snazi prejit do Technickych sluzeb mésta Liberec, pfipadné
do FCC Liberec, s. r. 0. (ktera je spole€nosti s minoritni U¢asti mésta), kde tak KPL slouzi jako
forma prostupného zaméstnavani. Cast se dale cykli v ramci VPP a dal$ich nastrojd, coz vsak
dle KPL nemusi byt nutné negativum:

Ale musime brat v potaz, Ze ty lidi jako ¢asto nemaji Sanci najit jinou praci.
Nemuzou jit do sménného provozu, nejsou prosté na to stavény. (...) Takova
nabidka, takovahle prace, je to pro né zachrana. Myslim si, Ze jim to (pozn.:
VPP) sebrat neni uplné Stastny, ale to je muj osobni nazor. Ale cirkulovali,
ano, ale furt si myslim, ze néco délali.

KPL rovnéz pomaha zaméstnanclim, ktefi se uchazeji o misto jinde, s pfipravou na pohovor,
vytvofenim zivotopisu, vyplnénim vstupniho dotazniku atp., Ze strany Technickych sluzeb ¢i
FCC nékdy zazni konkrétni pozadavek na dané volné misto, takto nastavena komunikace dle
KPL funguje dobfe, zaroven tyto organizace uméji Iépe pracovat s danou CS, nez je tomu
v Cisté komerénim sektoru, kde mlze byt silny tlak na vykon:

Tam (pozn.: v TSML) to zafunguje, ale kdyZ je fakt budete posouvat nékam
dal, nékde, kde je fakt jako tvrda pfisna disciplina ... tak tam nemaji Sanci se

11 Podpora ze strany UP je na 6 mésict, zbylého pal roku mzdové naklady hradi KPL.

30



uchytit. Néktery ano, méli jsme Clovéka, ktery uz je asi Ctyfi roky ted v
automotive v tovarné, ale to je fakt vyjimka.

Poznatky na zakladé zkuSenosti NNO

Kromé& samotné analyzy moznosti vzniku pracovnich mist pro CS byly realizovany rovnéz
rozhovory s vybranymi NNO puasobicimi — mimo jiné — na poli zaméstnavani osob s raznymi
hendikepy a dale s Probac¢ni a mediacni sluzbou, Centrem Kaspar (m.j. pracovni poradenstvi)
a Druzstvem TEXman (kliovy aktér socialniho podnikani na Liberecku).

Zkusenosti Centra KaSpar potvrzuji postiehy z Evaluaéni zpravy z roku 2021 i PSZ, Ze i pres
obecné nizkou nezaméstnanost a existujici nabidku pracovnich mist napfiklad na
operatorskych pozicich ve vyrobé je nutné soustiedit se i na CS, které budto potfebuji néjakou
Upravu pracovni doby ¢&i pracovniho rezimu (Ci obecnéji néjakou vstficnost ze strany
zaméstnavatele, ktera v téchto velkych provozech byt nemusi) a nebo maji odpovidajici
vzdélani, ale tézko hledaji adekvatni pracovni uplatnéni napfiklad pfi navratu do zaméstnani.
Z hlediska personalni prace jsou zvykli motivovat zaméstnavatele, aby vytvofil na po¢atku
uzpusobeni téch pracovnich situaci, konkrétné mzdovym pfispévkem, kdy se tak
zaméstnavateli de facto zlevni prace daného Clovéka po dobu obvykle 5, 6 mésicl. Nékteré
mzdové pfispévky mohou byt realizovany pfimo v ramci provozu Centra KaSpar, kdy ¢lovék,
ktery je indikovan, ze potfebuje ,chranénou® zkusSenost, tak se s nim opét po dobu nékolika
mésicl pracuje na rozvoji jeho pracovnich kompetencich. Centrum ma pro tyto pfipady
vypracovanou metodiku a klientovi se individualné vénuje interni mentorka, kdy cilem je dostat
klienta do pozice, aby byl schopny na tom otevieném trhu prace uspét.

Oslovené NNO se shodovaly na potiebé vytvaret nastroje i samotna pracovni mista ze strany
mésta pro osoby, které jsou rlznymi zpusoby znevyhodnéné na trhu prace. Podobné i
zdurazrfiovaly, Ze by se tato podpora neméla tykat vyluéné nizkokvalifikovanych pozic, ale ze
SML jakozto krajské mésto skytda moznosti pro vytvareni pracovnich pfilezitosti i pro lidi
kvalifikované.

Mésto by mélo vytvaret néjaka tréninkova pracovni mista, ktery by byly tak
prostupny, aby ten Clovék védél, ze tam ta podpora fakt jako bude. A zaroven
aby mélo i néjakou sit' pracovnich mist pro lidi, o kterych vime, Ze se prosté
nikdy nikam neposunou (...) At uz je to v Komunitnich pracich, nebo nékde
jinde, protoZe myslim si, Ze lidi s kumulaci handicapu na trhu prace nemusi
jen zametat ulice. (...) opakované na vSech moznych férech fikam, Ze by se
mi fakt hodné libila néjaka socialni firma mésta, ktera by tam méla, nevim,
programatora, webare, ale i malife, udrzbare, a to nabizet tfeba Skolam....
Mohla by to délat jako i navenek na otevfeny trh, ale i pravé pro ty Skoly,
pFispévkovky mésta. (...) tu podporu v zaméstnanosti nemusi mit jenom
jakoby ta nizka urover vzdélanosti, zkuSenosti, ale i tfeba €lovék, ktery ma
hodné zkuSenosti, nebo ma hodné vysoky vzdélani, ale ma tam zase néjaky
jiny handicap, ktery mu brani fungovat na tom otevieném trhu prace.
(Nabytkova a potravinova banka, z. s.)
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Zaroven vSak — jak pro hledani vhodnych uchazecéu/zaméstnancu, tak i pro pripadné
prostupovani na otevieny trh prace — je nutny dostatecné propracovany a robustni systém
podpory, ktery by byl t€mto zaméstnancim s rliznymi podobami hendikept k dispozici:

Ale pak jako je celé pfipravit, vlastné ten koncept a vlastné jednak mit ty
klienty, ktefi jsou pfipraveni do té miry. Pak ten, kdo to vlastné bude
permanentné matchovat, to zprostfedkovani. To se neodehraje celé samo.
A pak vlastné teda néjaka pfiprava téch lidi, opravdu, na poli toho
zaméstnavatele. (...) A nema byt zuZzeny na zelené prace. Ma byt co

.....

Podobné i pro uchazece, ktefi vychazeji ze zakladnich $kol specialnich, z praktickych Skol &i
ze dvouletych u¢ebnich oborl (obory typu E), a ktefi mnohdy nasledné selhavaji na otevieném
trhu prace a cykli se v ramci evidenci na UP, by bylo mozné lépe nastavit systém, ktery by je
— jak to zmifiuje zkuSenost obCanského sdruzeni Drak na pfikladu ze sousedniho Némecka —
pfipravil na zvladani vyzev otevieného trhu prace:

Ale to, co nam chybi, co mam za téch 20 let zkuSenost, tak opravdu pro lidi,
ktefi vychazi z té¢ pomocné Skoly, (...) tak chybi takova pracovisté, kde by se
vubec naucili pracovat. Protoze tady za hranicemi v Némecku, v Lobau, tak
tam maji integrativni zavod, kde vlastné maji pracovni mista, jak pro
handicapované, tak vlastné jakoby ucnak, nebo jakoby Skolu pro ty, ktefi
nemuzou najit praci a selhavaji na trhu prace. A tam si zkousi rlizné druhy
prace. Jsou tam i pedagogové, socialni pracovnici, mistfi, a oni tam maji
nakoupené ty nejmodernéjsi stroje, co se pouZivaji... tam chodi si to
vyzkouSet a vlastné zjistuji, jestli na to ty lidi maji. A pak oni vlastné
spolupracuji, oni pak uz pro tu urcitou firmu se vzdélavaji a jdou tam. (Drak)

Podobné i socialni podnik TEXman na zakladé svych zkuSenosti zdlraziuje, ze kliCové neni
lidi ,pouze® zaméstnat, ale poskytnout jim moznosti feSeni vSech moznych pfidruzenych
problém( (v€etné napfiklad prace se SirSi rodinou klientl) — pfi€emz vS§echny tyto €innosti
nemusi nutné vykonavat dana organizace samotna, ale je nutné propojeni s mistnimi NNO,
které poskytuji specifickou pomoc. DalSim pomysinym uzkym hrdlem pfi zaméstnavani osob,
které maji napfiklad historii dlouhodobé/opakované nezaméstnanosti je vymezeni kompetenci
pfi jejich praci pro externi klienty — pfedevSim pak dohled nad vykonavanymi Cinnostmi a
kontrola odvedené prace. Moznosti externich zakazek pro organizace zaméstnavajici dané
CS — at' uzZ se jedna o socialni podniky, o NNO ¢i o jiné subjekty — by bylo vhodné rozsifit
z urovné meésta na uroven krajskou (pfispévkovymi organizacemi kraje jsou v Liberci kromé
krajské nemocnice i Zoo a Botanicka zahrada. Dle zkuSenosti TEXmanu je pravé kraj
dostatec¢né velké Uzemi, aby FeSilo Siroké spektrum potfeb, poskytovalo rGzné zdroje a
zaroven mélo dostate¢ny prehled o problémech v daném uzemi.

Dotaznikové Setfeni vramci libereckych materskych, zakladnich a
zakladnich uméleckych skol

Kromé polostrukturovanych rozhovorl se zastupci vybranych prispévkovych organizaci i
dalSich mistnich aktéra byl pro lepSi zmapovani tématu vytvofen online dotaznik, ktery cilil na
liberecké MS, ZS a ZUS, které jsou rovnéz prispévkovymi organizacemi mésta. Kromé
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samotné zameéstnanecké struktury se zameérfenim na nepedagogickou ¢&ast pracovnikl se
dotaznik soustfedil na otazky zajistovani udrzby, stravovani a na zkuSenosti se
zaméstnavanim osob se specifickymi potfebami na trhu prace. Celkem se prostiednictvim
dotazniku podafilo nasbirat data od 41 vzdélavacich instituci. Podrobngjsi statistiky jsou
uvedeny v Pfilohach, nize jsou shrnuta hlavni zjisténi.

Jak je patrné z nize uvedené tabulky, jako nejvétsi problém oznacilo 33 ze 41 organizaci-
respondentl nizké mzdy, z doplfiujicich odpovédi pak dale vyplyvalo, ze je tim v fadé
pripadl mysleno konkrétné §patné finanéni ohodnoceni nepedagogickych pracovniki (at’
uz se jedna o asistenty pedagoga, nebo pravé o provozné-technicky personal). S timto
souvisely i dalSi z odpovédi, které reflektovaly nejistotu tykajici se zajiSténi financovani
vybranych pozic/iuvazka, ¢i obtize sobsazenim nékterych pozic (Skolni jidelna,
administrativni pozice).

Tabulka 12 — S jakymi nejvétSimi problémy se ted’ ve Vasi organizaci potykate?

Nizké mzdy 33
Nedostatek zaméstnanc

Fluktuace zaméstnanct

Zadné

Nespolehlivost zaméstnancl

Vysoka mira absence ze zdravotnich diivodi

Zensky kolektiv
Zdroj: dotaznikové Setfeni; zpracovani ASZ

alavis s o

VétSina pfispévkovych organizaci v dotazniku deklarovala, Ze v uplynulém roce nemély zadné
pozice, které by byly neobsazené déle nez 3 mésice. V Sesti organizacich takovouto
zkusenost méli (viz nize): v nékterych pfipadech se jednalo o nedostatek kvalifikovanych ¢&i
jinak vhodnych uchazedl, pfipadné rovnéz o nedostatek financi na dané pracovni misto.

Tabulka 13 — Pozice neobsazené déle nez 3 mésice v roce 2024

Asistent pedagoga

Kucharka
Specialni pedagog
Spravce IT
Skolnice!2

Udrzba zahrady, drobné opravy'3
Zdroj: dotaznikové Setfeni; zpracovani ASZ

V nasledujicich dvou grafech je shrnuto, jak organizace zajistuji udrzbu v ramci samotnych
objektu a pfilehlych ploch (zahrady, hristé). VétSina respondentl uvedla, ze maji viastniho
Skolnika ¢i udrzbare/spravce, vfadé pfipadld rovnéz tyto sluzby zajiStuje samo SML
prostfednictvim Odd. technické spravy budov.

12 St¥idani lidi, uchazedi z Uradu prace, nevyhovuijici pracovni naplf v poméru ke mzdé.”
13 ,Skola nema finanéni prostfedky na stalého zaméstnance.”
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Byt na druhém misté v ramci zajiStovani udrzby jak objektd, tak i pfilehlych ploch, jsou externi
dodavatelé, do této kategorie spadaiji i specifické oblasti (zabezpelovaci systémy) a odborné
revize. 3 organizace vyuzivaji k udrzbé zahrad/pfilehlych ploch spoleénosti plUsobici na
chranéném trhu prace (typicky sdruzeni Tulipan).

Graf 4 — Zajist'ovani udrzby a drobnych oprav v ramci objektt

Vlastni zaméstnanci (skolnik, udrzbat) | --
Externi dodavatelé (soukromé firmy) | NRHRENEIINGNE ::
0dd. technické spravy budov SML [ NG ::

Ztizovatel [ 1

Sdileni zaméstnanci s ostatnimi 5, MS (skolnik,
udrzbar)

Zaméstnanci/rodice 1

Zdroj: dotaznikové Setfeni; zpracovani ASZ

Graf 5 — Zajist'ovani udrzby okoli budov (zahrady, hfisté apod.)

Viastni zaméstnanci ($kolnik, udrzbar) || KK ::
Externi dodavatelé (soukromé firmy) || || N T 23
0dd. technické spravy budov SML || N NN 16

Externi dodavatel — neziskova organizace, . 3
obcanské sdruzeni, chranény trh prace apod.

sine [l 3
Zameéstnanci/rodice . 2

TSM 1

Nemdame/nevlastnime 1

Zdroj: dotaznikové Setfeni; zpracovani ASZ
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Jak je patrné z nize uvedené tabulky, nejvétsi €ast outsourcovanych sluzeb se tyka sluzeb
v oblasti IT (pfi€emz primarné se jedna o zakazky malého rozsahu) a dale kategorie drobnych
oprav (nejCastéji elektroinstalace a instalatérské prace). Naprosta vétSina organizaci —
respondentu FesSi uklid prostfednictvim kmenovych zaméstnancu.

Celkem 33 respondentl uvedlo, Ze stravovani zajistuje v ramci vlastni kuchyné, dalSich 9
organizaci ma stravovani zajisténo externé, nicméné s timto nutné nemuseji byt spjaté dalsi
naklady, nebot ty hradi pfimo stravnici.

Tabulka 14 — Ro¢ni objem externich zakazek ve vybranych kategoriich

Ne)lyuiivéme Dq 10 Dq 50 Do.100 Dq 1 Vice r.1ei 1 Nevim
externiho dodavatele tis. tis. tis. mil. mil.

Uklid 95 % 5% 0% 0% 0% 0% 0%
Stravovani 83 % 0% 0% 5% 2% 7% 2%
E;?:",‘; 46 % 15%  20% 12% 5% 0% 2%
IT sluzby 12 % 41 % 20 % 10 % 15 % 0% 2%
Ostraha 88 % 7% 5% 0% 0% 0% 0%
Jiné 63 % 0% 19 % 6 % 0% 0% 13 %

Zdroj: dotaznikové Setfeni; zpracovani ASZ

Celkem 4 prispévkové organizace uvedly, Zze maji v poslednich 3 letech zkuSenost se
zamé&stnavanim osob v ramci VPP, v 1 pfipadé pak na SUPM a taktéz v 1 ptipadé v ramci VS.
Zadna z organizaci neméla ve stejném obdobi zkusenost se sdilenymi pracovnimi misty a s
tréninkovymi pracovnimi misty (s externi socialni podporou). Ctyfi pfispévkové organizace
svou zkuSenost s témito nastroji APZ hodnotily jakozto dobrou az velmi dobrou
(obvykle se jednalo o uklid zahrad, snéhu), jedna organizace pak jakozto velmi Spatnou
(,PFi uklidu po rekonstrukci neméli zadné pracovni navyky, chodili pozdé nebo vibec a pod
vlivem alkoholu®.)

Rada pfisp&vkovych organizaci ma navazanou spolupraci se $kolami v ramci praxi &i hledani
vhodnych uchazeéli z fad absolventtl. Zkusenost s UP pii hledani (pfevazné) provoznich
zaméstnancl uvedlo 15 organizaci. Celkem 11 pFispévkovych organizaci uvedlo, zZe
zaméstnavaiji alespon 1 zaméstnance, ktery je OZP, nicméné v 9 pfipadech nepobiraji na tyto
zaméstnance zadné prispévky.
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5. Shrnuti: potencial k vytvoreni vhodnych pracovnich mist
pro CS

Hlavnimi problémy v oblasti zaméstnanosti, které oslovené prispévkové organizace
zminovaly, jsou obtize s hledanim vhodnych pracovniki na nizkokvalifikované pozice a
obtize s hledanim kvalifikovanych pracovniki na specifické pozice. V prvnim pfipadé se
jedna o nedostatek vhodnych uchazeCld na dané pozice (typicky pfima péce), nebot
s ohledem na nizkou miru nezaméstnanosti je uplatnitelnost uchazec¢ii o zaméstnani s
nizkym vzdélanim pomérné dobra.

Druhym zminovanym problémem je hledani kvalifikovanych pracovniki — FemesInikd i
nékterych jinych profesi (ucetni, zdravotni sestry atp.), protoZze prispévkové organizace
mésta nemohou z hlediska finanéniho ohodnoceni konkurovat soukromému sektoru.
Mista jsou tak obsazovana pracovniky ve vy$Sim véku (mnohdy preddichodovém), pfipadné
absolventy bez praxe, ktefi ale nasledné odchazeji pravé do soukromého sektoru.

Zhruba % pfispévkovych organizaci, se kterymi byly provedeny rozhovory, mélo zkuSenost se
zaméstnavanim osob s historii dlouhodobé ¢&i opakované nezaméstnanosti, pfiCemz
prevladala zkuSenost negativni. Jako hlavni riziko v zaméstnavani téchto uchazecu tak
organizace zminovaly malou miru potencialni ,,uspésnosti“ toho, ze se pracovnik osvéd¢i
a na své pozici vydrzi. Toto riziko navic pfiliS nesnizoval ani pfipadny predvybér ze strany
Ufadu prace. Naopak kladné hodnoceni pievladalo u program( APZ cilicich na uchazede ve
vySSim véku.

Naopak jista forma ,pfedvybéru“ se osvédCovala ve vztahu k pracovnikim Komunitnich praci
Liberec, ktefi sméfovali na pracovni mista v ramci napfiklad Technickych sluzeb SML ¢ FCC
Group — zde tato spoluprace, kdy jsou na dané pozice sméfovani uchazeci, ktefi jsou zvykli
plnit pracovni naplh (a vedeni umi ,pracovat” s nimi), funguje dobre.

Potencial k vytvoreni pracovnich pozic pro CS

V ramci nizkokvalifikovanych praci se u pfispévkovych organizaci (bez zapocteni organizaci
poskytujicich pobytové socialni sluzby) da hovofit o jednotkach pracovnich pozic, kde je
zfejmy potencial k jejich vytvofeni — v nékterych pfipadech se jedna o pozice, které jsou jiz
zamyslené, ale chybi na né prostfedky, pfipadné byly v minulosti saturovano prostfednictvim
nastroju aktivni politiky zaméstnanosti.

DDM - 1 potencialni pozice: pomoc se spravou objektu, pfipravou akci, udrzbou zahrad

Kontakt Liberec — 1 existujici pozice pracovnika udrzby neobsazena, nebot vedeni ¢eka, zda
nedojde k rozsifeni spravovaného majetku

Méstske lesy — pfifez difeva (1 zamysSlena pozice), uklid klestu (existujici pozice — z&asti délaji
OSVC, z&asti pak studenti brigadné; uklid probiha celoroéné po t&€zbé&, jedna se o 3-4 pozice)

Dalsi nizkokvalifikované pozice se vyskytuji v ramci pfispévkovych organizaci poskytujicich
pobytové socialni sluzby (Jedli¢klv ustav, DS FrantiSkov) ve vykonu pfimé péce, kde je vyssi

36



fluktuace. Zde se vSak jedna o mista kladouci na pfipadné uchazec€e vy3Si naroky (z hlediska
spolehlivosti, pfistupu ke klientim) s ohledem na charakter dané prace.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Zze Cast vefejnych zakazek, které oslovené vzdélavaci
instituce zadavaji, se tykaji udrzby a upravy zahrad. Byt €ast z téchto praci mohou byt
specifické odborné Cinnosti (arboristika, rizikova kaceni), da se predpokladat, ze se alesponi
zCasti jedna o bézné zahradnické prace, které by tak mohly byt provadény bez nutnosti
outsourcingu. Jako dal$i z moznosti se tak jevi napfiklad rozsifeni poctu kmenovych
zaméstnancu KPL (transformaci na socialni podnik), kdy by tato pfispévkova organizace
mohla aktivné nabizet sluzby udrzby a uklidu Sir§imu spektru méstskych/krajskych spolecnosti
— takto spoluprace funguje kupfikladu spoluprace s Kontaktem Liberec, ktery v pfipadé
potfeby poptava uklid zahrad pravé u Komunitnich praci Liberec. DalSi mozZnosti je zadavani
téchto praci NNO ¢&i dalSim subjektiim (socialni podnik), jako se tomu jiz v Fadé pfipadu déje
(Sdruzeni Tulipan poskytuje uklidové i zahradnické prace vicero pfispévkovym organizacim
meésta) — zde se nabizi oslovovani SirSiho spektra subjektu.

Kli€ovou organizaci pro osoby dlouhodobé nezaméstnaneé &i osoby, které opakované selhavaji
na trhu prace, je KPL. V ramci transformace KPL (napfiklad na socialni podnik) je nezbytné
rozsirit socialni praci tak, aby odborné socialni poradenstvi pro klienty, ktefi maji mnohdy
kumulované hendikepy, nebylo limitovano personalni kapacitou socialnich pracovnik(.
V soucasné dobé se nabizi napfiklad vyuziti projektu IPM, kde je vyznamna &asova dotace
vénovana pravé psychosocialni podpore.

V ramci KPL by rovnéz bylo vhodné cilit projekty specificky na uréité skupiny: mladé
uchazece, Zeny atp. U uchazecl — mladych dospélych by bylo vhodné zaméfit se na projekty,
které jim umozni doplnit si vzdélani ¢€i rozsifit pracovni kompetence (kromé obvyklych
rekvalifikaci napf. ve spolupraci se Skolami, firmami), uchazecky-zeny je mozné pfipravovat
napfiklad praxi pro budouci zaméstnani vramci pobytovych socialnich sluZzeb. Posileni
socialni (psychosocialni) slozky umozni lepsi ,praci se selhanim®, které je pfi praci s CS
nevyhnutelné. Je rovnéz mozné snazit se o uzsi propojeni s mistnimi NNO, jejichz ¢innost se
problematiky zaméstnavani osob s kumulovanymi hendikepy na trhu prace dotyka (Centrum
KaSpar, o. s. Drak, MCU Koloseum, Sdruzeni Tulipan).

Pfed pfipadnym pfechodem na otevieny trh prace — po zapracovani a intenzivni socialni praci
v ramci KPL — by bylo vhodné vytvofit rizna pracovni mista (at' uz ve spolupraci s danymi
NNO ¢i s vybranymi pfispévkovymi organizacemi), kde by byla mozna ,prace na zkousku“ &i
néjaka forma pfipravného zameéstnani.

U pfispévkovych organizaci — pobytovych socialnich sluzeb by bylo vhodné identifikovat
priciny pfipadné vyssi fluktuace (napfiklad pretizeni v disledku podstavu, nedostatec¢na
podpora/supervize s ohledem na omezené finance atp.) a podpofit organizace pfi hledani a
zapracovani vhodnych uchaze€ll o zaméstnani (napf. cilenou pfipravou uchazecl o
zaméstnani na praci v danych socialnich sluzbach).
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V ramci problematiky zadluzenosti by bylo vhodné oslovit — ve spolupraci s mistnimi
dluhovymi poradnami — pfispévkové organizace mésta i kraje s nabidkou moznosti cilené
podpory pfi feSeni zadluzenosti zaméstnancu.

Podobné by bylo vhodné cilené propagovat moznosti reSeni otazky bydleni — konkrétné
moznost vyuziti odborného poradenstvi v ramci CBL — v danych pFispévkovych organizacich.
Jednotky oslovenych aktér(l rovnéz zmifiovaly, Ze by jejich zaméstnanci vyuzili slevy na
jizdném, pokud by tyto byly k dispozici napfiklad pro osoby pobirajici minimalni mzdu.

Ve vztahu k mzdovému ohodnoceni je nutné zduraznit, Ze vySe minimalni mzdy (i se
zapodtenim pfFipadnych ohodnoceni a pfiplatk(l), kterou pracovnici nékterych pfispévkovych
organizaci pobiraji, mnohdy neumoznuje vykro€it z pomysiného kruhu chudoby a
socialniho vylouéeni. Zaméstnanci tak — byt pracuji — jsou nuceni zUstavat v nevyhovujicim
bydleni a jen obtizné feSi pfipadné predluzeni a dalSi problémy.
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7. P¥ilohy

Graf 6 — Kolik zaméstnancti ma vase MS/ZS?
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Zdroj: dotaznikové Setfeni; zpracovani ASZ

Tabulka 15 — Jaké €innosti Ize u Vas vykonavat na HPP se zakladnim vzdélanim?
Uklid 33

Pomocna kucharka 8
Udrzba 7
Vydej stravy 3
Délnice pradelny 1
Vratny 1

Zdroj: dotaznikové Setfeni; zpracovani ASZ

Graf 7 — Kolik pozic na HPP, které je mozné vykonavat se zakladnim vzdélanim,
evidujete v jednotlivych kategoriich?
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Zdroj: dotaznikové Setfeni; zpracovani ASZ
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Tabulka 16 — Kolik z Vasich zaméstnanci je v exekuci / insolvenci
Pocet zaméstnanct v... exekuci insolvenci

Nikdo 28 29
1 3 9
2 2
3 3 1
4 1

Zdroj: dotaznikové Setfeni; zpracovani ASZ
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