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Predkladany evaluacéni plan pfedstavuje dokument k evaluaci projektu Centrum podpory a rozvoje
aktivit smérujicich k desegeragci v uzemi, reg.€. CZ.03.02.02/00/22_004/0003844. Realizatorem
projektu je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Evaluace bude probihat po celou dobu jeho realizace,
tj. od 1. 9. 2023 do 30. 9. 2026.

Cilem evaluacniho planu je predstavit evaluaéni otazky, popsat metodologii feSeni jednotlivych
ukoll, dale popsat harmonogram evaluacnich kroku, vystupy evaluace apod.

Evaluator bude postupovat v souladu s Etickym kodexem evaluatora a Formalnimi standardy
provadénych evaluaci, které jsou dostupné na strankach Ceské evaluacni spolecnosti

( )-

Evaluace projektu Centrum podpory a rozvoje aktivit smérfujicich k desegregaci v tzemi je jeho
samostatnou aktivitou (KA 03). Pribézné vyhodnocovani projektu umoznuje detailnéji sledovat
jednotlivé procesy uvnitf projektu, pruzné reagovat na pfipadné odchylky od vytyéeného sméru
a v neposledni fadé nabizi moznost korigovat nasledujici kroky tak, aby vedly k deklarovanému
cili. Evaluaéni aktivita tak pfispiva ke zdarnému pribéhu celého projektu.

V ramci projektu bude probihat tzv. smisena evaluace," ktera bude provadéna jak vnitfnim ¢lenem
projektového tymu (Vyzkumnik evaluator), tak externim dodavatelem. Tato kombinace pfispéje
k efektivité evaluatniho procesu. Vnitfni evaluator seznami externiho dodavatele s vnitfnimi
projektovymi procesy, externi dodavatel pfispéje k diskusi v otdzce metodologie. Déale spole¢né
formuluji zavéry a doporuceni evaluace.

SmiSena evaluace bude obsahovat jak sumativni (dopadové/vysledkové) tak formativni
(procesni) prvky.

Formativni evaluace — cilem je pfispét nejen k planovani krokd projektovych aktivit, ale
i ke zlepSeni jejich implementace. V ramci vyhodnocovani evaluator identifikuje bariéry na cesté
k vytyCenému cili a na zakladé dat navrhuje doporuceni.

Formativni evaluace bude soucasti vystupl: Vstupni evaluacni zprava a Vystupni evaluaéni
zprava.

Harmonogram: 1. 7. 2024 — 30. 9. 2026.

Sumativni evaluace — cilem je popsat a zhodnotit, zda byly dosaZeny cile projektu v&etné jeho
vystupl a vysledkd.

Sumativni evaluace bude soucasti vystupu: Vstupni evaluacni zprava (co, za jakych podminek,
jak bylo dosazeno ve vychozim stavu) a Vystupni evaluaéni zprava (obsahuje informace

" Privodce evaluatora. Sbirka evaluaénich tipt a doporuceni, NOK, s. 115. Metodicky pokyn pro oblast indikatord,
evaluaci a publicity v programovém obdobi 2021-2027. MMR — NOK.
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charakteristické pro dopadovou evaluaci). zména po vstupu do projektu-co, za jakych podminek,

jak bylo dosazeno).

1.1 Vystupy evaluace

Vystupy evaluace:

- Evaluacni plan — pfedkladany dokument

- Vstupni evaluaéni zprava

- Vystupni evaluacni zprava

Vstupni evaluaéni zprava

Termin odevzdani

Cil zpravy

Struktura zpravy?

05/2025

Cilem vstupni evaluaéni zpravy je:

Popis vychoziho stavu spolupracujicich kraju pfed implementaci
projektu.

Obsahuje popis zjisténi ve vztahu k analyze potifeb zapojenych
partnerd.

Zhodnoceni nastaveni procesu realizace projektu a zpfesnéni
uvazované metodologie, pf. vyzkumnych otazek.

Zprava je formativniho i sumativniho charakteru.

Vstupni zprava bude napsana srozumitelnym jazykem a bude mit
nasledujici orientaéni strukturu:

— Struény popis zadani evaluace a jeji logika; popis
evaluovaného programu (prostfedi, kontext, pozadi) a cill
evaluace.

Zduvodnéni a volba pfistupu k evaluaci, popis metod sbéru
dat, analyza dat.

Dokumentace postupu pfi analyze a interpretaci dat.

Shrnuti (prezentace hlavnich zjisténi a z nich vyplyvajicich
doporuceni) v Eeském a anglickém jazyce

Pouzita literatura a datové zdroje

PFilohy

N2 2N 2R N 2

Zavérecna evaluacni zprava

Termin odevzdani

Cil zpravy

07/2026

Cilem zavérec¢né evaluacni zpravy bude vyhodnotit, zda a jakym
zpUsobem byly naplnény cile projektu. PopiSe pribéh o¢ekavané
zmeény v ramci zapojenych lokalit a jeji dopad. Shrne cely prabéh
evaluace (metodika, popis dil¢ich FeSeni, odpovédi na otazky
apod.) Zprava je formativniho i sumativniho charakteru.

2 Doporugena struktura evaluaéni zpravy. Dostupné na www.evaluuj.cz.
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Struktura zpravy

Zavérecna zprava bude napsana srozumitelnym jazykem a bude
mit nasledujici orientaéni strukturu:

— Manazerské shrnuti hlavnich vysledkt a zavéru evaluace
v Eeském i anglickém jazyce
Uvod (kontext a cile evaluace)
Popis a zdlvodnéni pouzit¢é metodologie a provedeného
Setfeni
Vyhodnoceni naplnéni kliCovych aktivit
Interpretace zavéru a evaluacnich zjisténi v kontextu teorie
zmény (dosazeni cill, dopady na CS)
Odpovédi na evaluacni otazky
Doporuceni k jednotlivym evaluaénim otazkam pf. oblastem
(obsahuje prakticke kroky); doporuCeni jsou vécna,
srozumitelna a realizovatelna
Zavér (vztah k evaluaénim otazkam, dil¢im cilim, kritériim
evaluace)
Pouzita literatura a datové zdroje
Prilohy

N2 2N ZEN N N 7

%

N2

2. Charakteristika a kontext evaluovaného projektu

2.1 Zakladni charakteristika projektu
Projekt

Centrum podpory a rozvoje aktivit sméfujicich k desegregaci
v Uzemi

Registracni cislo
Operaéni program
Obdobi realizace

Misto realizace
projektu

Rozpocdet projektu

Cile projektu

CZ.03.02.02/00/22_004/0003844
03 OPZ+
1.9.2023 - 30. 9. 2026

Ministerstvo pro mistni rozvoj

32 243 308,80,-K¢ (celkové zpusobilé vydaje)

Hlavni cil:

Zavedeni komplexniho programu zaméfeného na koncep¢ni,
metodickou a osvétovou podporu prevence a sanace rezidencni
segregace na uzemi alespon 6 kraju.

Dilci cile:
1. Vznikne 6 strategickych planu desegregace.
2. Dojde k posunu v postojich, aktivizaci a posileni
kompetenci k feSeni Uzemniho rozméru socialniho
vylou€eni a segregace u minimalné 40 kliCovych aktéru.
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Vytvofeni novych kapacit nesegregovaného dostupného
bydleni, pf. k vystavbé téchto kapacit.

Vznik minimalné 2 systém( podpory zaméfené na redukci
segregace a podporu dostupnosti bydleni.

2 ORP ziskaji zkusenosti s koordinaci provozu kontaktnich
mist pro bydleni.

Dojde ke standardizaci kvality sbéru a prace s daty

na urovni min. 4 krajskych Gradl tykajicich se
vyhodnocovani rezidenéni segregace v Uzemi.

Minimalné 6 organizaci ziska zkusSenost ve sbéru

a vyhodnocovani dat ohledné svého pfinosu
(sebeevaluace) v otazce desegregace.

Klicové aktivity KA 01 Zavedeni komplexniho programu zaméfeného na

projektu koncepéni, metodickou a osvétovou podporu prevence a sanace
rezidencni segregace
KA 02 Analyticka podpora krajskych socialnich politik desegregace
KA 03 Evaluace

Cilové skupiny Osoby Zijici v socialné vylou€enych lokalitach
Poskytovatelé a dodavatelé socialnich sluzeb, sluzeb pro
rodiny a déti a dalSich sluzeb na podporu socialniho
zaclefiovani
Provozovatelé socialniho (dostupného) bydleni a dalSich
sluzeb obecného zajmu
Verejnost
Zaméstnanci vefejné spravy, ktefi se vénuiji socialni,
rodinné nebo zdravotni problematice

Indikatory Nazev: Celkovy pocet ucastnik
Mérna jednotka: osoby
Cilova hodnota: 40
Typ indikatoru: Vystup

Nazev: Pocet podporovanych organud verejné spravy nebo
vefejnych sluzeb na celostatni, regionalni a mistni Urovni
Mérna jednotka: subjekty

Cilova hodnota: 6

Typ indikatoru: Vystup

Nazev: PocCet napsanych a zvefejnénych analytickych
a strategickych dokumentu (v€. evaluacnich)
Mérna jednotka: dokumenty
Cilova hodnota: 47
Typ indikatoru: Vystup
Verejné zakazky Externi evaluace

Zdroj: Zadost o podporu vé&. pfiloh
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Projekt Centrum podpory a rozvoje aktivit smérujicich k desegregaci v tzemi doplhuje Siroké
portfolio aktivit Odboru socialniho zacleriovani MMR.? Jeho jedine¢nost spociva v systematickém
zaméreni na:

a) feSeni rezidencni segregace a rozvoj nesegregovaného obecniho bydleni na krajské urovni,
b) zaméfeni na proménu konkrétnich uzemné vymezenych socialné vylou¢enych lokalit.
Koncepce projektu vychazi z nasledujicich obecnych predpokladi:

Koncentrace socialniho vylouceni je sama o sobé pfekazkou integrace.

Samotné SVL reprodukuji socialni vylouceni.

Problematiku SVL nelze zpravidla feSit pouze intervenci na Urovni obce.

Ackoli jsou nabidky socialnich sluzeb a pracovnich pfilezitosti dulezitou soucasti prace
v SVL, pouhé jejich posileni k zaniku SVL nevede.

Kvalitni bydleni je vychozim nikoli cilovym bodem k Uspésné desegregaci.*

Z komunikace s CS a dlouhodobé praxe pusobeni ASZ v lokalitach byly identifikovany
nasledujici problémy:

Obcim chybi komunikaéni partner pfi formulovani pozadavku pro fizené socialni
zaClenovani smérem ke krajum.

Na urovni kraje, potazmo obce nejsou uc€inné a konceptné realizované politiky
desegregace. Chybi analytické a strategické kapacity na rlznych urovnich vefejné spravy
a z toho vyplyvajici absence systematické koncepce rozvoje socialniho bydleni. Na tento
fakt mj. dlouhodobé poukazuji poskytovatelé socialnich sluzeb, ktefi nemaji Sanci problém
ze své urovné vyresit.

Cilem projektu je vySe zminéné problémy na udrovni 6 spolupracujicich kraji podrobnéji
analyzovat, formulovat a zacit realizovat vhodna opatieni, ktera budou odpovidat kontextu dané
lokality.

RT metodologicky a koncep&né podpofi sitovani lokalnich aktérd a vznik konkrétnich kroku
sméfujicich k desegregaci (tzv. desegregacni plany). Projekt do diskuse pfinasi i pohled zcela
novych odbornosti (urbanista, architekt, pravni poradenstvi), jejichz absence se v procesu
planovani v minulosti ukazala byt pfekazkou. RT bude pusobit jak na obecni, tak na krajské urovni,
¢imz mezi témito dvéma arovnémi verejné spravy dojde k navazani komunikace, potazmo
partnerstvi. Ufednici vefejné spravy (obce i kraje) majici v gesci otazku socialniho bydleni budou
RT analyticky a metodologicky podpofeni v praci s daty — sbér, analyza, interpretace. Soucasti
prace s daty bude také sebeevaluace. Cilem koncepénich a analytickych krok( je zvySeni
kompetenci krajskych i obecnich urednikd, ve strategickém planovani a koncepénim
pFistupu v oblasti socialnich sluZzeb, konkrétné bydleni.

3 Soucasny projekt navazuje napk. na projekt Agentura pro socialni zacleriovani jako inovaéni aktér politiky socialniho
zacleriovani (reg.c. CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_018/0006191).
4 Koncepce Housing first (Bydleni pfedevsim). Podrobnéji viz napf.
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Ocekavané zmény

Rizeny zanik SVL a prevence vzniku novych.

Posileni nesegregovaného bytového fondu mimo SVL.

Zvyseni kompetenci strategického a koncepéniho planovani na krajské urovni.

Pfenos dobrych praxi do dalSich lokalit.

2.3 Vymezeni aktérl evaluace

Klicovy aktér Charakteristika vztahu k projektu

MPSV Ridici organ programu OPZ+, ze kterého je projekt financovan.
Kontroluje a monitoruje pribéh projektu.
Metodickymi dokumenty (Pravidla pro Zadatele a pfijemce OPZ+)
nastavuje a usmérfiuje procesy realizace projektu. Nastavuje
okruhy a cile externi evaluace.

MMR Realizator projektu.
Ustavuje realizaéni tym, ktery metodicky vede a fidi.
Administruje projekt. Dohlizi na plnéni vystupl projektu.
Zajistuje finan¢ni a ¢asovy managment projektu.
Zpracovava projektovou dokumentaci (ZoR, ZoP, zadosti o zménu
atd.).
Komunikuje s RO MPSV.

Administrativni tym: projektovy manazer, finanéni manazer.

Realiza¢ni tym Koordinuje klicové aktivity projektu v ramci jeho realizace.
Organizuje vybér obci do projektu, workshopy a vSechny aktivity
sméfujici k CS v&. komunikace.

Koordinuje a tvofi vystupy projektu.

Odborny tym: metodik desegregracnich aktivit, koordinator
desegregacnich aktivit, koordinator osvétovych aktivit, metodik
vyzkumnik — kvantitativni data; metodik vyzkumnik — kvalitativni
data, ¢len odborného tymu — expert, ¢len odborného tymu —
poradce, vyzkumnik junior, vyzkumnik evaluator, specialista —
pomocny zpracovatel dat, konzultant databazovych feSeni.

Cilova skupina Osoby zijici v socialné vyloucenych lokalitach;
Poskytovatelé a dodavatelé socialnich sluzeb, sluzeb pro rodiny
a déti a dalSich sluzeb na podporu socialniho zaclefiovani;
Provozovatelé socialniho (dostupného) bydleni a dalSich sluzeb
obecného zajmu;
Vefejnost;
Zaméstnanci verejné spravy, ktefi se vénuji socialni, rodinné nebo
zdravotni problematice.
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Externi evaluator Evaluuje projekt na zakladé pozadavki MPSV, zadavaci
dokumentace a v souladu EP.

Sbira, analyzuje, interpretuje data.

Spole¢né s internim evaluatorem specifikuje otazky na zakladé
povinnych okruht pozadovanych MPSV. Odpovida na evaluacni
otazky, navrhuje realisticka doporuceni.

V ramci evaluace spolupracuje s internim evaluatorem (vyzkumnik-
evaluator).

Je vybran na zakladé vefejné soutéze, ktera se Fidi zdkonem

o verejnych zakazkach, vnitfnimi predpisy a evalua¢nimi
dokumenty.

Zdroj: Zadost o podporu vé&. pfiloh, vlastni zpracovani

2.4 BlizSi specifikace kliCovych aktivit

Kliéova aktivita Uloha evaluatora

Obsah klicové aktivity

KA 01 3 typy aktivit: Evaluator popise
a vyhodnoti:
Zavedeni a) Koncepéni podpora — vybér lokalit — proces vybéru
komplexniho ke spolupraci; sitovani aktéru spolupracujicich
programu v lokalitach; pfiprava lokalit;
zaméfeného desegregacnich planu. — vznik a naplfiovani
na koncepéni, b) Metodicka podpora — metodicka desegregacnich
metodickou podpora v pfipravach plant; identifikuje pf.
a osvétovou desegregacnich aktivit; monitoring bariéry a navrhuje
podporu potfebnosti a nastavovani kapacit fesent;
prevence sluzeb v oblasti bydleni; - sleduje zménu CS
a sanace systematizace podpory kli€ovych (ufednici obce/kraje)
reziden¢ni osob; metodické vedeni na krajské v postojich
segregace urovni v souladu s evidence-based k desegregaci;
politikou. - prubéh a vysledek
Vystup: policy papers (12x); vznik desegregacnich
desegregacnich planu (6x) aktivit i s ohledem na
c) Osvétova cinnost — realizace CS vefejnost.
workshopu (12x), vefejnych
participativnich setkani (6x),
newsletterd (12x).
KA 02 a) Podpora procesu vybéru Evaluator hodnoti pfinos
spolupracujicich lokalit a dalSi projektu:
Analyticka analyza dat (stav pfed a po — ke vzniku novych
podpora intervenci; monitoring kapacit sluzeb nesegregovanych
krajskych a podpurnych aktivit, mapovani kapacit bydleni
socialnich politik migracnich trajektorii apod.). vzhledem k CS;
desegregace b) Vznik planu systematického sbéru -~ ke vzniku systému

informaci — metodické vedeni
v oblasti sebeevaluace zapojenych
aktéra.

zamérené na redukci
segregace a podporu
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Vystupy: Pfiru¢ka pro praci s daty; dostupnosti bydleni

aktualizace mapy segregace z perspektivy CS;

a socialniho vylouceni; 18 dil€ich posileni kompetenci
datovych a analytickych vystupu; CS v oblasti sbéru
navrh participativniho sbéru dat, analyzy a
informaci (6x) a minimalné sebeevaluace CS.

2 vyhodnoceni.

KA 03 Evaluacni aktivity projektu. Evaluator je realizatorem
KA. Uzce spolupracuje
Evaluace Vystupy: evaluaéni plan (1x); vstupni s externim evaluatorem.
evaluacni zprava (1x); zavérecna evaluacni  Mimo priibézné evaluacni
zprava (1x) aktivity zpracovava:
evaluacni plan
zadavaci

dokumentaci pro
externiho dodavatele
evaluace

Externi evaluator:

Ve spolupraci s internim

evaluatorem specifikuje

otazky vychazejici

Z povinnych evaluacnich

okruhll. Sbira materialy,

analyzuje data. Zpracovava:
Vstupni evaluaéni
zpravu
Zavérecnou
evaluacni zpravu

Zdroj: Zadost o podporu vé&. pfiloh, vlastni zpracovani

Zakladnim zvolenym pfistupem v této evaluaci je Teorii vedena evaluace dopadu (Theory Based
Impact Evaluation). S ohledem na projekt a typ dat byl zvolen non-experimentalni evaluaéni
design, ktery kombinuje rizné metody kvalitativniho vyzkumu (desk research, rozhovory, fokusni
skupiny, pozorovani). Evaluace bude probihat paralelné s realizaci projektu a evaluator tak bude
mit moznost vyuzit rdizné metody podle potfeb dané situace.

Evaluace respektuje zakladni evaluaéni kritéria:®

5 Prevzato z Metodicky pokyn pro oblast indikatord, evaluaci a publicity v programovém obdobi 2021-2027. MMR,
2023. s. 49-51.
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Uéelnost

Zaméfuje se na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, to znamena, Ze hodnoti, zdali
realizované intervence splnily svij ucel, tedy zda a v jaké mife byly napInény cile nap¥. projektu,
zda dosazené vysledky prispély k t&mto cilim, zda a jakych vysledki se dosahlo. Ugelnost tedy
pomeéfuje skute€nost (vystupy a vysledky dosazené intervencemi) se stanovenymi cili.

Uginnost
RozSifuje cely koncept hodnoceni o vyjadieni poméru, v jakém jsou vstupy pfevedeny na vystupy

a vysledky. Jedna se o posouzeni pomeéru zdroju (vynalozenych prostfedku, ¢asu a prace) vuci
stanovenym vystupum a cilim programu/intervence.

Koherence

Posuzuje, jak vhodné/nevhodné plsobi dvé a vice rozdilnych slozek intervence/intervenci
spole¢né, vyhledava synergie nebo inkonzistence v jedné nebo mezi riznymi intervencemi.

Relevance

Vztahuje se k potfebnosti programu ¢&i intervence. Jedna se o posouzeni, zda jsou stanoveneé cile
(stale) potfebné a platné, &i zda nenastaly skutecnosti, které by je ovlivnily.

EU-pfridana hodnota

Je docilena, pokud se programem/intervencemi dosahuje zmén, které by nebyly narodnimi
programy/intervencemi dosazitelné.

, leorie zmény vysvétluje proces zmény prostiednictvim kauzalnich vazeb od bezprostiednich po
dlouhodobé vysledky. Zména je mapovana jako cesta k dosazeni cilli s vysvétlenim vzajemnych
souvislosti a chronologické navaznosti.“®

Teorie zmény bere v potaz nasledujici kategorie: vstupy, aktivity, vystupy, vysledky a dopady.
Vstupem se rozumi pouzity zdroj, v tomto pfipadé vstupni finanéni prostfedky. Aktivity jsou
projektovou Zadosti definované Cinnosti realizované ve sledovaném obdobi. Tyto aktivity jsou
navazany na indikatory, tedy jsou jasné sledovatelné. Aktivity dale podminuji existenci jednotlivych
vystupt. Vysledkem se rozumi zmeény, které se odehraly ve sledovaném obdobi. Zmény mohou
byt zamyslené i nezamysSlené. Zatimco vysledky jsou pod kontrolou realizatora projektu jen
¢astecné, vystupy jsou pod jeho kontrolou zcela.” Dopadem se rozumi systémova zména. Pfimo
ovliviiuje cilovou skupinu, potazmo spole¢nost v kontextu zkoumané zmeény.

DalSi kategorii, kterou Ize zahrnout do TZ jsou predpoklady funkénosti TZ. Ty predstavuji
podminky, za kterych je TZ funkéni, tedy pfinasi oCekavané vysledky a dopady. Zahrnuji se
do nich tzv. ,okrajové podminky,“ za kterych mlze byt projekt Uspésné realizovan a ,dil¢i postupné

6 SVOBODA, D. Teorie zmény a logicky ramec. 2017. Dostupné na:
<https://czecheval.cz/pf%C3%ADIlohy/ws_svoboda_-_toc_2017_.pdf>. [cit. 17.7.2024].

7 SVITAKOVA, J. Evaluace jako aplikovany vyzkum posuzujici kvalitu a hodnotu intervenci, nastroj Teorie zmény.
KISK, 2019. Dostupné na: <https://is.muni.cz/el/phil/jaro2020/ISKM04/um/prezentace_magistriKISK_8.11.2019.
pdf?stahnout=1;dk=pljPLi2E>. [cit. 6.8.2024].

Stranka | 12



cile,” které zménu podminuji. Ovéfovani téchto predpokladll pfedstavuje jeden ze zakladnich
principt TZ.

Nize prezentovana teorie zmény projektu predstavuje grafické znazornéni vztah( a kauzalit
a popisuje tak zamyslenou logiku intervence.

Z hlediska schopnosti projektu kontrolovat jednotlivé komponenty TZ patfi vstupy, aktivity
a vystupy do oblasti plné kontroly projektem. Zodpovédnym za realizaci aktivit, pInéni vystupl
v¢. finan¢niho Cerpani a personalni kapacity je tak realizator projektu.

Vysledky spadaji pod ¢asteCnou kontrolu realizatora projektu a do jejich dosazeni zasahuji
i externi vlivy. V projektu Centrum podpory a rozvoje aktivit smérujicich k desegregaci v uzemi
jsou vysledky vnimany jako institucionalni zména (propojeni statni spravy na urovni obec-kraj,
evidence-based pfistup k feSeni problematiky bydleni v SVL, vznik systematického poradenstvi
v oblasti dostupnosti bydleni) a behavioralni zména (ochota zabyvat se problémy SVL
a koncepcné je FeSit na v8ech urovnich statni spravy). | pfes podporu, ktera bude zapojenym
obcim poskytnuta RT projektu, se muze vlivem externich faktord (napf. zména politické
reprezentace, zména pracovniku ve statni spravé) stat, ze k pozadovanym zménam bud dojde
v delSim ¢asovém horizontu nebo k nim nedojde vibec. V tomto ohledu je limitujicim faktorem
predev8dim délka projektu, ktery trva 3 roky. Behavioralni a institucionalni inovace pfedpoklada
zmény nejen technického charakteru, ale pfedevsim v samotném pfistupu Ufednikd. Behavioralni
zmeéna pak u lidi vyzaduje ¢as na prijeti a rozhodnuti k implementaci. Lze ji podpofit, ale nelze ji
urychlené vynutit.

Mimo kontrolu projektu jsou pak dopady, které jsou vnimany jako Zzadouci systémova zména
(postupné mizeni a revitalizace SVL, strategické a koncepéni feSeni problematiky SVL na vSech
urovnich statni spravy). Projekt je ve své podstaté postaven tak, aby k systémové zméné pfispival.
Nicméné dosazeni systémové zmeény ovliviiuje cela fada externich faktor(i, na jejichz kontrolu
projekt nedosahne.

Soucasti TZ projektu jsou predpoklady funkénosti TZ, které budou v prabéhu projektu ovéfovany.
Evaluator identifikoval nasledujici pfedpoklady:

Zapojeni obci, které spliuji kritéria potfebnosti a politické vile k desegregaénim aktivitam.
Motivace/zajem CS (vefejné spravy) o realizaci projektu.
Dostate¢na informovanost CS o projektu — komunikace projektu smérem k CS.

Vznik a fungovani PS ve spolupracujicich lokalitach. PS idealné zahrnuji vSechny stupné
vefejné spravy a dalSi lokalni aktéry.

Hlavnim zdrojem pro navrh teorie zmény byla dokumentace projektu (projektova Zadost a pfilohy).

Nasleduje grafické znazornéni teorie zmény.
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Vstupy [ Aktivity projektu ] [ Vystupy projektu ]
Policy papers
Aktivizace GFedniki
KA 01 Zavedeni
komplexniho
rogramu [: — — -
zarzé?egznéhc na »| Informovani CS o déni v projektu a PFenos dobrych praxi do = % 5
ROZPOCET Koncepént, jednotlivych Iolfalilach (mezilokalni dalsich lokalit Zan}k. ytlumenl a N
metodickou a — presah) —»| revitalizace SVL
32 243 308,80, K& osvitovou Verejna STy B ? L SC P03 OPZ+
odporu —>» P p 1 > ) ich 5
prpeve?\ce a setkani krocich k""k'e"" svC | — . ZvySovat rovny a véasny pfistup
———— »  Postupné mizeni SVL Prevence vzniku SVL > ke kvalitnim, udrzitelnym a
Sandce. Vzdélavani a sdileni praxe CS ceriové dustupry SluZbam: ve
rezidencni Workshopy > (GFednici; lokalnf aktéfi) v tématu prymsluztam. Ve
# R : sluzeb, které podporuiji pfistup k
segregace nesegregovaného bydleni el e e
OBDOBI bydleni a individudlni péci,
REALIZACE | Meto a a koncepéni podpora | > kroky k fedeni = = véet'né zdravotni péée;_
CS ve shéru, analyze a interpretaci |4 < bymvého fondu v konkrétni [ 1—| SYSIe:)"I'a“:Eé poradéerr‘mstva .| modernizovat systémy sociaini
1.9.2023 - dat » Jokalité VioDiasticospnenol "1 ochrany, véetné& prosazovani
31.8.2026 bydlenf pFistupu k socialni ochrané se
Krajskeé platformy Iniciace a posileni vazeb mezi 2zvlastnim diirazem na déti a
relevatnimi aktéry v Gzemi v&. > znevyhodnéné skupiny;
iniciace vazeb mezi obcemi a kraji Spglupréce mezi ob_cemi a || zlepSovat pristupnost, a to i pro
Desegregaéni kraji v oblasti bydleni v SVL |  Posileni kompetenci osoby se zdravotnim postizenim,
plany > Iniciace fizeného zaniku SVL } vefejné spravy v oblasti | Gcinnost a odolnost systémd
desegregaéniho bydleni: i zdravotnf péce a sluzeb
Iniciace vzniku novych kapacit ] 1) Strategické planovani; dlouhodobé zdravotni pége.
¥ nesegregovaného bydleni J | Vzdelavani CS (drednici a »  2) Koncepéni pfistup;
5] lokalni aktéri) 3) Sebeevaluace.
—’[ Shoda a zapojeni lokalnich aktérd }4\ i y %
Analytické a Formulace strategickych a
koncepéni vystupy koncepir\\ll’igl;ri:ii?gg ::dzékladé Hiavni cil:
KA 02 Zavedeni programu , metodickou a osvétovou podporu prevence
Analyticka Podpora desegregagnich plénd | a sanace rezidencni segregace na Uzemi alespoﬁ 6 kralu
podpora J
krajskych Aktualizace mapy Diciele;
S B 3 ~ 2 1. Vznikne 6 plant d fi]
deSEQI'Elg_é\CmCh segregace Aktuallz_svana gata i’ako’zfigz;d pro | 2. Dojde k posunu v postojich, aktivizaci a posllem kompelencl k feSeni uzemniho rozméru sociélniho
politik evidence-based prad I vylouceni a segregace u minimalné 40 klicovych aktérd.
— % 1 3. Wtvoreni novych kapacit nesegregovaného dostupného bydlent, pf. k vystavbé téchto kapacit.
Pfirucka prace s Komplexni analyticky nastroj pro CS 4. Vznik minimé&lng 2 systémi podpory zaméfené na redukci segregace a podporu dostupnosti bydlent.
daty J 5. 2 ORP ziskaji zkuenosti s koordinaci provozu kontaktnich mist pro bydleni.
6. Dojde ke standardizaci kvality shéru a prace s daty na drovni min. 4 krajskych Gradd tykajicich se
Navrh 5 1 vyhodnocovani rezidenéni segregace v tizemi.
it > Model databéze | 7. Minimalné 6 organizaci ziska zkusenost ve shéru a vyhodnocovani dat ohledné svého pfinosu
participativniho v otazce
sbéru dat k=2

KA 03 Evaluace

Vstupni evaluacni
zprava

_.[ Evaluace procesu a dopadu projektu

Zavérecna
evaluaéni zprava

Predpoklady:

1. Zapojeni obci, které spliuji kritéria potfebnosti a politické viile k desegregacnim aktivitam.

2. Motivace/zajem CS (vefejné spravy) o realizaci projektu.

3. Dostate¢na informovanost CS o projektu — komunikace projektu smérem k CS.

4. Vznik a fungovani PS ve spolupracujicich lokalitach. PS idealné zahrnuji viechny stupné vefejné
spravy a dalsi lokalni aktéry.

Celkovy pocet ¢astnik .
Puceﬁ podporovanych organt verejné spravy nebo verejnych sluzeb na celostatni, regionalni a mistni
.6

Indikétory vystupii:

... 40

G (vE. evaluagnich) .......... 47
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3.4 Ovéfovani vysledkul projektu
Vysledek

Aktivizace uredniku

Vzdélavani a sdileni praxe
CS (ufednici, lokalni aktéri)
v tématu nesegregovaného
bydleni)

Informovani CS o déni
v projektu a jednotlivych
lokalitach (mezilokalni
presah)

Osvéta verejnosti
o desegregacnich krocich
konkrétni SVL

Iniciace fizeného zaniku
SVL

Iniciace vzniku novych
kapacit nesegregovaného
bydleni

Kritéria/Ukazatele

Existence policy
papers dokumentu
Realizace
desegregacnich plan(

Existence RD
projektu (zapis

z workshopu,
prezentace,
prezencni listiny, listy
podpofenych osob
apod.)

Existence newsletteru
(soucast projektové
dokumentace)

Existence projektové
dokumentace (zapis
z akce,
fotodokumentace)

Existence projektové
dokumentace
(konzultaéni list,
memorandum

0 spolupraci, zapisy
Z jednani apod.)

Funguijici PS
v lokalité

Metoda sbéru dat

Desk research (projektova
dokumentace, policy
papers apod.)

Pozorovani

Polostrukturované
rozhovory

Desk research (projektova
dokumentace)

Pozorovani (evaluator
se ucastni vybranych akci)

Polostrukturované
rozhovory

Vysledek existuje
v podobé newsletteru,
netfeba ovérovat.

Desk research (projektova
dokumentace,
desegregacni plany,
analytické a koncepcCni
dokumenty)

Pozorovani (evaluator
se ucastni vybranych
setkani)

Desk research (projektova
dokumentace,
desegregacni plany)

Obsahova a komparativni
analyza

Individualni
polostrukturované
rozhovory (RT, CS —
Urednici a lokalni aktéfi)
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7.

10.

11.

12.

13.

Shoda a zapojeni lokalnich
akteérl

Iniciace a posileni vazeb
mezi relevantnimi aktéry
v Uzemi v€. iniciace vazeb
mezi obcemi a kraji

Formulace strategickych
a koncepcénich feSeni na
zakladé evidence-based

Podpora desegregacnich
pland

Komplexni analyticky
nastroj pro CS

Aktualizovana data jako
z4klad pro evidence-based
praci CS

Metodologicka a analyticka
podpora CS ve sbéru,
analyze a interpretaci dat

V Uzemi panuje
shoda s cili
desegregacniho
planu

Existence
desegregacnich plan(
a jejich postupné
naplhovani

Fungujici PS

v lokalité

Existence projektové
dokumentace (zapisy
Z jednani, prezencni
listiny, prezentace
apod.)

Existence
analytickych

a koncepcnich
dokumentu

Promitnuti
analytickych

a koncepcnich
dokumentt do
desegregacnich plant

Existence pfirucky
pro praci s daty

Aktualizovana mapa
segregace

Existence databazi
v zapojenych
lokalitach

Pozorovani (praktické
naplfiovani
desegregacnich planu;
fungovani PS v lokalité)

Individualni
polostrukturované
rozhovory (RT, CS —
Ufednici a lokalni aktéfi)

Syntéza

Desk research (projektova
dokumentace)

Individualni
polostrukturované
rozhovory (CS — Ufednici
a lokalni aktéfi; RT)

Pozorovani
Syntéza

Desk research
(desegregaéni plany,
analytické a koncepéni
dokumenty apod.)

Individualni
polostrukturované
rozhovory (RT, CS —
ufednici a lokalni aktéfi)

Vysledek existuje

v podobé pfirucky pro
praci s daty, netfeba ho
ovérovat.

Vysledek existuje

v podobé aktualizované
mapy segregace, vysledek
netfeba ovérovat.

Desk research (projektova
dokumentace, zapisy

z konzultaci, krajsky
metodicky dokument
apod.)
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14. Model databaze ->

Zdroj: Zadost o podporu vé&. pfiloh, vlastni zpracovani

3.5 Oveérovani dopadu projektu

Dopad
1.  Pfenos dobrych praxi -
do dalSich lokalit
2. Postupné mizeni SVL -
%
9
%
3. Postupné kroky k feseni =
bytového fondu v konkrétni
lokalité
%

Existence min. 2
modelu kompletni
databaze

Kritéria/Ukazatele

Sdileni dobré praxe
mimo spolupracujici
lokality povede

k nastartovani
procesu koncepéni
prace s problematikou
SVL.

Zahajeni konkrétnich
krok(l desegregace
SVL v souladu

s desegregaénim
planem;

VSichni aktéfi

v lokalité se aktivné
podileji na
desegregaci;
Postupné zlepSeni
obcCanské vybavenosti
v misté SVL;

Mizejici SVL se
neprelije do jiné
oblasti, nevznikaji
nové SVL (prevence).

Vznik novych
nesegregovanych
kapacit bydleni;
Existence jednoho
mista, kde Zadatel
dostane veskeré
informace ohledné
moznosti dostupného
bydleni.

Individualni rozhovory (RT,
CS - ufednici)

Vysledek existuje

v podobé min. 2 modelu
databaze, netfeba jej
ovérovat.

Metoda sbéru dat

Obtizné méfitelné. V ramci
individualnich rozhovort
evaluator bude zjistovat,
zda jsou pfiklady inspirace
dobrou praxi dotazovanym
znamy.

Syntéza pfedchozich
poznatku

Syntéza pfedchozich
poznatku
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4. Vzdélavani CS (ufednici,
lokalni aktéfi)

5. Spoluprace mezi obcemi
a kraji v oblasti dostupného
bydleni v SVL.

6. Zanik, utlumeni
a revitalizace SVL

7. Prevence vzniku SVL

8. Systematické poradenstvi
v oblasti dostupného
bydleni

Posileni kompetenci

verejné spravy v oblasti

desegregacniho bydleni:
Strategické
planovani
Koncepdéni pfistup
Sebeevaluace

CS vnasi do své
praxe poznatky ze
vzdélavacich aktivit;
CS sdili zkusenosti
mimo svou lokalitu
(tzv. dobra praxe).

Aktivni spoluprace
urednikd na drovni
obec-kra;j;
Naplfiovani
desegregacnich
plana.

Jedna se o dlouhodoby
dopad, ktery se projevi az

v delSim ¢asovém horizontu.

Jedna se o dlouhodoby
dopad, ktery se projevi az

v delSim ¢asovém horizontu.

Jedna se o dlouhodoby
dopad, ktery se projevi az

v delSim ¢asovém horizontu.

Jedna se o dlouhodoby
dopad, ktery se projevi az

v delSim ¢asovém horizontu.

Zdroj: Zadost o podporu v&. pfiloh, vlastni zpracovani

Syntéza pfedchozich
poznatku

Syntéza predchozich
poznatku

Dlouhodobé dopady presahuji horizont realizace projektu a jejich vyhodnoceni v zavéru projektu
je nerealné. Presto se evaluator v Zavérecné evaluacni zpravé pokusi zhodnotit alesporn potencial
téchto dopadu v dlouhodobém horizontu v€. potenciondlnich prekazek.

Evaluator bude v priibéhu celé evaluace aplikovat kombinaci nasledujicich postupl a metod.

Desk research (sekundarni data) — projektova dokumentace, relevantni sekundarni

literatura k tématu

Terénni Setfeni (sbér primarnich dat)

o Individudlni polostrukturované rozhovory

o Pozorovani
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- Kuvalitativni a kvantitativni analyza primarnich a sekundarnich dat

o Obsahova analyza

o Komparativni analyza

o Teorie zmény a jeji logicky ramec

3.7 Rozsah datovych zdroju a zpusob jejich sbéru

Zdroje dat Rozsah

Desk research

Data z evaluacénich
rozhovort

Dokumentace k zadosti o podporu (zadost; pfilohy k Zadosti)

Dokumentace k realizaci projektu (Zpravy o realizaci; podklady
ke zménam projektu; zapisy z jednani, konzultaci, workshopl
apod.)

Vystupy projektu (analytické a koncepéni vystupy, navrh
participativniho sbéru dat apod.)

Relevantni odborna literatura, analyzy a studie.

Rozhovory budou vedeny s nasledujicimi respondenty:
1. Rozhovory se ¢leny RT
Frekvence: prubézné po celou dobu evaluace

2. Rozhovory s ufedniky
Vzorek: V kazdé zapojené lokalité probéhnou rozhovory
S min. 2 osobami, celkem 12 osob
Frekvence: 1x — 2x za projekt

3. Rozhovory s lokalnimi aktéry v zapojenych lokalitach
Vzorek: min. 2 osoby/lokalita, celkem 12 osob
Frekvence: 1x a 2x za projekt

Predpoklada se realizace 24 rozhovor(. Rozhovory budou probihat
osobné i online formou.

Vystup evaluatora:
Z kazdého rozhovoru bude zpracovan zaznam, ktery bude slouZzit
pouze pro potieby evaluatora — nebude poskytovan 3 osobé.

Externi evaluator:

Externi evaluator vyhotovi minimalné 36 rozhovoru (30 rozhovor(
se zastupci spolupracujicich kraji a zapojenych obci v¢. dalSich
lokalnich aktéri a 6 rozhovoru se ¢leny realizaéniho tymu projektu).

Vystup externiho evaluatora:

Kazdy rozhovor bude prepsan, anonymizovan a poskytnut
zadavateli zakazky.
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Misto realizace Ministerstvo pro mistni rozvoj

projektu
Data ziskana Predpoklada se ucast evaluatora na nékterych vybranych akcich
pozorovanim projektu. Pro pozorovani bude vytvofen samostatny scénaf, do néjz

bude proveden zaznam z pozorovani.

3.8 Evaluacni otazky a evaluaCni matice — interni evaluace

Nasledujici tabulka predstavuje evaluacni otazky (EO), které byly formulovany pro interni
evaluaci. Nékteré otazky obsahuji dalSi podotazky. K jednotlivym otazkam jsou pfifazeny nastroje
sbéru dat, jejich zdroje a metody, jakymi budou data zpracovavana.

Evaluacni Nastroje sbéru dat  Analytické Zdroje
otazkal/podotazka metody informaci/dat
EO1: Do jaké miry byly ve - Desk - Obsahova -~ Projektova
spolupracujicich krajich research analyza dokumentace
naplnény deklarované cile (projektova - Kvalitativni - RT
projektu? dokumentace) analyza — Zapojené CS
- Jaké prekazky bylo - Evaluaéni - Teorie
nutno v realizaci rozhovory zmény
pfekonat? - Fokusni (ovéfovani)
— Co v naplnéni cila skupiny - Syntéza
pomohlo? - Pozorovani
EO2: Jaké dopady prinesl - Desk - Obsahova - Projektova
projekt spolupracujicim research analyza dokumentace
lokalitam? (projektova - Kuvalitativni - RT
- Jaké byly pozitivni, dokumentace) analyza - Zapojené CS
negativni €i - Evaluaéni - Teorie
nezamyslené rozhovory zmény
dopady? - Fokusni (ovéfovani)
— Byly zahajeny kroky skupiny - Syntéza
k feSeni - Pozorovani
nesegregovaného
bydleni mimo SVL?
EO3: Prispél projekt - Desk - Obsahova - Projektova
k posunu v postojich research analyza dokumentace
klicovych aktéru v otazce (projektova - Kuvalitativni - RT
rezidenéni segregace? dokumentace) analyza - Zapojené CS
- Co k posunu - Evaluacni - Teorie
v postojich pfispélo rozhovory zmény
nebo mu naopak - Fokusni (ovéfovani)
branilo? skupiny - Syntéza
- Pozorovani
EO4: Pomohl/nepomohl - Desk -~ Obsahova — Projektova
evidence-based pristup research analyza dokumentace
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k lepSimu koncepénimu
a strategickému reseni
rezidencni segregace ve
spolupracuijicich
lokalitach na arovni
obec/kraj?
Je nastaveny model
v lokalitach
udrzitelny i do
budoucna?

EO5: Do jaké miry
umoznila pocatecni
analyza stavu
spolupracujicich lokalit
zhodnotit jejich vychozi
situaci a individualni
potiebu?
Byly jednotlivé
desegregacni plany
nastaveny vhodné
a realisticky?
Jaké faktory

prispivaji/nepfispivaiji

k jejich pInéni?

Je naplfiovani planu
realistické i po
ukonceni projektu?

EOG6: Naplnil projekt
evaluaéni kritéria?

Zdroj: Zpracovani vlastni

(projektova
dokumentace)
Evaluaéni
rozhovory
Fokusni
skupiny
Pozorovani

Desk
research
(projektova
dokumentace)
Evaluadni
rozhovory
Fokusni
skupiny
Pozorovani

Monitoring
Syntéza
vSech zjisténi
evaluace

Kvalitativni
analyza
Teorie
zmeény
(ovéfovani)
Syntéza

Obsahova
analyza
Kvalitativni
analyza
Teorie
zmeény
(ovéfovani)
Syntéza

Kvalitativni
analyza
Syntéza
v8ech
poznatku

RT
Zapojené CS

Projektova
dokumentace
RT

Zapojené CS

Projektova
dokumentace
Syntéza
vystupu
realizovanych
evaluacnich
Setfeni

Evaluace bude vychazet minimalné z Setfeni u respondentl z fad zastupcu obci podpofenych
projektem. U této skupiny respondentd budou soucasti Setfeni minimalné nasledujici tematické

okruhy:

hodnoceni pfinosu podpory ze strany projektu pro obce v oblasti socialniho zadlefiovani

hodnoceni pfinosu jednotlivych vyuzivanych metod prace (v&etné inovativnich) v ramci
poskytované podpory ze strany projektu
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vhimané uspéchy a neuspéchy v oblasti socialniho za&lefovani v obcich po dobu podpory
ze strany projektu, resp. hodnoceni zmén v lokalitach pusobeni projektu a jejich pFicin

pfekazky pro realizaci a uspéch aktivit v oblasti socialniho zaclefiovani v obcich
podpofenych projektem, moznosti feSeni téchto prekazek

podminky pro udrzitelnost realizace Ci vysledkd aktivit v oblasti socialniho zaélefiovani
do budoucna

Doporucenou soucasti evaluace je Setfeni u respondentl z fad pracovniku projektu, ktefi poskytuji
pfimou podporu a poradenstvi obcim. U této skupiny respondentt jsou doporuéenou soucasti
Setfeni nasledujici tematické okruhy:

hodnoceni metodické podpory pracovnikim projektu, ktefi poskytuji pfimou podporu
a poradenstvi obcim

hodnoceni zajisténi koordinace projektu a komunikace v ramci realizaéniho tymu projektu

vnimané uspéchy a neuspéchy v oblasti socialniho zadlefiovani v obcich po dobu podpory
ze strany projektu, resp. hodnoceni zmén v lokalitach pUisobeni projektu a jejich pficin

pfekazky pro realizaci a uspéch aktivit v oblasti socidlniho zaclenovani v obcich
podporenych projektem, moznosti FeSeni téchto prekazek

podminky pro udrzitelnost realizace &i vysledkl aktivit v oblasti socialniho zacleriovani
do budoucna?®

Evaluaéni otazky budou ve spolupraci interniho a externiho dodavatele specifikovany na zakladé
vySe zadanych okruha.

Soucasti pribézného vyhodnocovani bude také pravidelna analyza rizik evaluace (nejedna se
o rizika projektu), které by mohly ovlivnit plynulost a efektivnost evaluace. Analyza odpovida na
otazku, zda existuji hrozby pro uspé&3Snou realizaci evaluace, jak vysoka je jejich pravdépodobnost
a jaky dopad by rizika mohla mit na dokon¢éeni evaluace.

Nejprve dojde k identifikaci rizik, tedy seznamu rizik. Nasledné probéhne analyza jednotlivych
rizik, tj. ur€eni, jak je riziko vyznamné. Tento proces pomaha ke snizovani nejrizikovéjsich faktoru
ohrozujicich evaluaci. Analyza ma Casové omezenou platnost, jelikoz vychazi ze skuteCnosti,
které jsou znamé v dobé zpracovani.

Metodika analyzy rizik®

Hodnoceni rizik evaluace je zaloZeno na dvou zakladnich kritériich: pfedpokladané €etnosti (pf.
pravdépodobnosti) vyskytu rizika a dopadu hodnoceného rizika na pInéni cild, ¢i do rozpoctu

8 Pfiloha €. 1 vyzvy 004 OPZ+. Popis evaluace. Dostupné na: <https://www.esfcr.cz/vyzva-004-opz-plus>.[cit.
15.8.2024].

 Pacek, J.,M., Kfapek,M. Analyza, fizeni a registr rizik v ramci vefejné strategie. Praha: Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2021. Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na uzemi spravniho obvodu Praha 4 — MAP 1V. Evaluaéni plan,
bfezen 2024.
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projektu. Obé kategorie se u kazdého rizika fes$i pomoci Skalovani.'® Hodnocenému riziku se na
dané 3kale pfifadi pravdépodobna mira Cetnosti vyskytu a vyznamnost z hlediska dopadu.

Skala predpokladané pravdépodobnosti vyskytu (Ize hodnotit Siseln& i verbaln&):

1 —mala
2 — stredni
3 — vysoka

Skala dopadu hodnoceného rizika (Ize hodnotit Siselné i verbaln&):
1 — nevyznamny

2 — vyznamny

3 — velmi vyznamny

Vyznamnost rizika je dana soucinem vyskytu a dopadu (vyznamnost rizika = pravdépodobnost
vyskytu*mira dopadu). Vyznamnost hodnoceného rizika Ize hodnotit Ciselné i verbalné:

1-2 bézné riziko
3-5 zavazné riziko

6-9 kritické riziko

velmi vyznamny

dopad rizika
vyznamny

nevyznamny

mala stredni vysoka

pravdépodobnost vyskytu rizika

Zdroj: Evaluacni plan MAP4

10 Doporuéuje se 3-5 trovni. Skalovani se ligi dle mista a kontextu.
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Potencialni riziko Pravdépodobnost Dopad rizika Uroven rizika

vyskytu
1. Odchyleni se od vyty¢eného  Mala (1) Vyznamny (1) Bézné riziko
sméru provadéné evaluace. (1)
2. Nedodrzeni harmonogramu Stfedni (2) Velmi vyznamny Kritické riziko
evaluace z duvodu (3) (6)

neefektivniho jednani
s externim dodavatelem.

3. Nedosazeni cilli evaluace Mala (1) Velmi vyznamny Zavazné riziko
kvuli nevhodné zvolenému (3) (3)
evaluacnimu designu.

4. Neochota oslovenych Mala (1) Velmi vyznamny Zavazné riziko
respondentd k osobnimu (3) (3)
rozhovoru.

5. Nizka vypovidajici hodnota Stredni (2) Vyznamny (2) Zavazné riziko
sebranych dat (rozhovory, (4)
FS).

6. NedostateCny odhad ¢asové  Stfedni (2) Vyznamny (2) Zavazné riziko
narocnosti zpracovani 4)

vystupl evaluace a nasledné
nedodrzZeni finalniho terminu.

Zdroj: Evaluaéni plan MAP4

Potencialni riziko  Charakteristika rizika Opatreni k eliminaci

nebo zmirnéni rizika

1. Odchyleni se od Riziko je identifikované jako bézné - Pravidelna
vytyCeného sméru pfi feSeni vétsiny evaluaci. komunikace
provadéné Predchazet se mu da duslednou, evaluatora s ¢leny
evaluace. efektivni a pravidelnou komunikaci RT.

mezi evaluatorem, RT a CS. — Ugast evaluatora
Uroven rizika: na poradach RT
bézné a vybranych akcich
projektu.
- Schvéleny
evaluacni design.

2. Nedodrzeni Identifikované riziko by mohlo - Schvéleny
harmonogramu ohrozit proces celé evaluace. evaluacéni design.
evaluace z divodu  Evaluator pfedchazi riziku detailné — Nastavena
neefektivniho zpracovanym evaluaénim metodika sbéru dat
jednani s externim  designem v¢. volby metody sbéru a jejich
dodavatelem. dat a jejich hodnoceni, precizné vyhodnocovani

zpracovanou zadavaci
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Uroven rizika:
kritické

Nedosazeni cilll
evaluace kvuli
nevhodné
zvolenému
evaluaénimu
designu.

Uroven rizika:
zavazné

Neochota
oslovenych
respondentu
k osobnimu
rozhovoru.

Uroven rizika:
zavazné

dokumentaci a naslednym
nastavenim komunika&nich
strategii mezi nim a externim
evaluatorem.

Identifikované riziko je hodnoceno
jako zavazné. AvSak

s prihlédnutim ke zkuSenostem
evaluatora a jeho pfedpokladané
pravidelné ucasti na setkanich RT
se pravdépodobnost vyskytu rizika
sniZuje.

Identifikované riziko je hodnoceno
jako zavazné. S pfihlédnutim

k minulé zkuSenosti spoluprace
ASZ se zapojenymi obcemi/kraji se
potencial vyskytu rizika snizuje.

s ohledem na
kapacity projektu.
Pocatecni
nastaveni
komunikace mezi
internim a externim
evaluatorem.
Prabézna

a efektivni
komunikace mezi
internim a externim
evaluatorem.

ZkuSenost
evaluatora.
Evaluace probiha
v souladu

s evaluaénimi
metodikami.
Schvaleni
detailniho popisu
evaluace

v evaluaénim
designu.

Zapojené
obce/kraje budou
detailné
informovany

o prubéhu

a potfebach
projektu, tedy

i probihajici
evaluace.
Evaluator

ve spolupraci s RT
vybira vhodné
respondenty.
Rozhovory budou
realizovany online
i osobné s ohledem
na ¢as a prostor
vybranych
respondentu.
Ddkladné
vysvétleni divodu
i cilt evaluace V¢.
zajisténi anonymity.
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Nizka vypovidajici
hodnota sebranych

dat (rozhovory, FS).

Uroven rizika:
zavazné

Nedostate¢ny
odhad ¢asové
narocnosti
zpracovani vystupu
evaluace

a nasledné
nedodrzeni
finalniho terminu.

Uroven rizika:
zavazné

K jednotlivym rozhovoriim bude
pfipraven indikativni seznam
otazek/okruht rozhovoru. Tento
seznam vyrazné snizi Casovou
naro¢nost rozhovorll, pomUze
zaméfit se na jadro vyzkumu

a zaroven vezme v potaz specifika
kazdého rozhovoru (pf.
obce/kraje).

Identifikované riziko by mohlo
ohrozit celou evaluaci. Nicméné

s pfihlédnutim ke zkuSenostem
evaluatora se jeho pravdépodobny
vyskyt snizuje. Evaluator bere

v potaz Casové rozlozeni projektu,
vystupy z evaluace zpracovava
priabézné ve spolupraci s externim
evaluatorem. Z jednotlivych
vystupl vznikaji prabézné
dokumenty, ze kterych bude
vychazet i Zavérecna zprava

o realizaci.

Respondentovi
bude detailné
vysvétlen ucel

a smysl rozhovoru.
Otazky jsou
kladeny s ohledem
na konkrétniho
respondenta a na
konkrétni problém.
Zajisténi
anonymity.

Predavani
aktualnich
informaci

o prubéhu evaluace
na jednanich RT.
Pribézné
vyhodnocovani
harmonogramu

a diléich etap
evaluace.
Prabézny vznik
dil¢ich vystupt
evaluace.
Prabézna a detailni
komunikace

s externim
dodavatelem
evaluace.

Nasleduje podrobng&jsi rozloZeni praci v ramci interni evaluace projektu.

Harmonogram (v€. evaluac¢niho planu) bude dle potfeb aktualizovan na zakladé spoluprace
s externim evaluatorem.
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Zpracovani evalua¢niho planu
Monitoring procesu sbéru
pfihlasek obci do projektu

Desk research — dokumenty ASZ
k zapojenym lokalitam

Desk research — dokumenty k
realizovanym aktivitam projektu
Realizace a zpracovani
rozhovord s RT + formulace
doporuceni

Realizace a zpracovani
rozhovord s Ufedniky a lokalnimi
aktéry v zapojenych lokalitach +
formulace doporuceni

Zpracovani podkladli zadavaciho
fizeni pro externi evaluaci

Zahajeni vybérového fizeni na
externi evaluaci projektu
Externi evaluace

Vstupni evaluacéni zprava —
externi evaluace

Vystupni evaluaéni zprava —
externi evaluace

Harmonogram interni evaluace projektu
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